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La France fait aujourd’hui face à une évolution radicale 
et désordonnée de la mondialisation. L’ampleur 
des flux économiques internationaux, la rapidité 
des nouveaux modèles logistiques et numériques, 
la mutation des modes opératoires criminels et 
la résurgence des tensions commerciales imposent à 
l’État d’adapter ses moyens d’action et de protection.

Dans ce contexte, la Douane occupe une place 
plus stratégique que jamais. Elle est l’un des 
premiers remparts de notre souveraineté, de 
notre sécurité et de la protection des Français.

Le développement des trafics internationaux, en 
particulier celui des stupéfiants, illustre l’ampleur 
du défi auquel nous sommes confrontés. Les saisies 
de cocaïne réalisées par la Douane française ont 
atteint un niveau inédit ces dernières années, 
révélant l’intensification des activités criminels 
qui exploitent les grandes routes du commerce 
mondial. Mais cette menace n’est pas la seule. Les 
contrefaçons, les fraudes aux normes sanitaires et 
environnementales, les trafics illicites en tout genre 
ou encore les détournements des flux migratoires 
mettent également à l’épreuve notre capacité 
collective à contrôler efficacement nos frontières.

Les dérèglements de la mondialisation appelle donc un 
nouvel âge pour la Douane. C’est tout le sens du plan 
de renforcement massif qu’engage le Gouvernement 
à la demande du Président de la République. Son 
ambition est claire : permettre à la Douane française 
de changer durablement d’échelle et d’actualiser ses 
capacités d’intervention face aux nouvelles menaces. 
D’autres grands pays européens ont déjà engagé 
cette transformation de leur douane. La France doit, 
elle aussi, se donner les moyens d’agir avec efficacité 
et détermination, sinon elle subira de plein fouet 
ce que d’autres pays ont éprouvé avant nous.

Cette stratégie repose d’abord sur un investissement 
majeur dans les capacités de détection et de contrôle. 
Les infrastructures portuaires, aéroportuaires, 
les entrepôts logistiques et les grands axes de 
circulation feront l’objet d’un renforcement 
progressif des moyens de surveillance douaniers. 
Dès 2027, la Douane sera ainsi en mesure de doubler 
le volume d’images recueillies grâce à ses scanners 
sur l’ensemble du territoire et à tripler les capacités 
de contrôle des conteneurs dans les ports. D’ici 
2030, le volume d’images aura été quadruplé. Des 
scanners fixes et mobiles viendront augmenter 
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considérablement les capacités et améliorer la 
rapidité, la précision et l’efficacité des opérations.

Cette montée en puissance s’appuiera également 
sur l’innovation technologique. Le recours accru à 
l’intelligence artificielle et à l’analyse massive des 
données permettra de mieux détecter les flux 
suspects, d’optimiser le ciblage des contrôles et de 
renforcer l’exploitation du renseignement douanier. 
Une banque d’images centralisée sera progressivement 
mise en place afin de valoriser pleinement 
les capacités offertes par ces nouveaux outils.

Mais les équipements et les technologies, aussi 
performants soient-ils, ne remplacent pas 
l’engagement humain. La force de la Douane française 
repose avant tout sur les femmes et les hommes 
qui la servent au quotidien. Leur expertise, leur 
expérience du terrain, leur connaissance des flux 
licites comme illicites et leur sens du service public 
demeurent essentiels pour identifier les menaces, 
conduire les contrôles, exploiter le renseignement 
et mener les investigations nécessaires en lien avec 
l’ensemble des forces de sécurité, tout comme pour 
accompagner les opérateurs économiques dans un 
environnement particulièrement incertain. Ce besoin 
de douane sera couvert par un renforcement des 
effectifs, inédit depuis dix ans, matérialisant la priorité 
conférée par le Gouvernement à la douane dans le 
contexte budgétaire contraint que nous connaissons. 
Ce renforcement des effectifs s’accompagnera lui-
même d’un investissement renouvelé dans l’appareil 
de formation aux métiers de la douane, à l’échelle 
de la rapidité et de la réactivité qu’impliquent 
les transformations de son environnement.

L’effort engagé aujourd’hui s’inscrit dans une 
démarche pluriannuelle, qui sera retranscrite d’ici 
l’été dans un nouveau contrat d’objectifs et de 
moyens. Il traduit une volonté claire : renforcer 
durablement la capacité de l’État à protéger les 
Français, à défendre notre économie et à garantir 
l’intégrité de nos frontières. Le plan Douane 2030 
est ainsi une arme supplémentaire de la stratégie de 
lutte contre le narcotrafic et la criminalité organisée 
portée par le Gouvernement. Face à des trafics 
qui se mondialisent et se réinventent sans cesse, la 
France doit être en mesure d’anticiper, de s’adapter 
et d’agir avec fermeté. C’est l’ambition portée 
par ce nouveau cap pour la Douane française.

Permettre à la Douane française 
de changer durablement 
d’échelle et d’actualiser  
ses capacités d’intervention face 
aux nouvelles menaces.

«

»
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CHIFFRES CLÉS 2027-2030

+ 25 scanners
(soit 50 au total)

4X plus d’images  
collectées en 2030
→ �4 millions d’images

42 pôles  
régionaux  

d’investigation
progressivement  

créés
Créations  
nettes d’emploi
+ 545 ETP*

100 %  
des procédures  
dématérialisées

+ compte 
unique pour  

les opérateurs  
et les agents

→ �419 millions 
d’euros  
en AE**

→ �386 millions 
d’euros 
en CP***�

* ETP : équivalent temps plein     ** AE : autorisation d’engagement    ** * CP : crédits de paiement  

INVESTISSEMENT
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Les missions  
de la Douane

Nos missions

La Douane lutte contre  
la fraude, les trafics  
et la criminalité organisée 
La Douane lutte contre les trafics de drogue, 
tabacs, contrefaçons, espèces animales et 
végétales protégées, biens culturels et contre 
le blanchiment des profits illicites issus de ces 
trafics, et elle protège les intérêts financiers de 
l’Union européenne et de la France.

La Douane protège  
les consommateurs  
et assure les conditions 
d’une concurrence équitable
La Douane s’assure que les produits importés 
respectent les normes européennes et elle lutte 
contre les contrefaçons qui menacent la sécurité 
des consommateurs et la compétitivité des 
entreprises. 
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DOUANE 2030

La Douane accompagne 
les entreprises dans leurs 
opérations commerciales 
La Douane est l’interlocutrice des opérateurs 
du commerce international pour leurs 
opérations d’import-export et elle contrôle 
les marchandises qu’ils importent ou exportent.

La Douane contribue  
à la surveillance et au 
contrôle des flux migratoires 
La Douane tient 76 des 124 points de passage 
frontaliers (PPF) et elle contribue également au 
contrôle des frontières intérieures dans le cadre 
de l’état-major opérationnel aux frontières. 

La Douane régule et 
contrôle les secteurs du 
tabac, des vins et alcools, 
des métaux précieux et 
des produits énergétiques

La Douane assure la régulation du monopole 
de la vente de tabac, accompagne et contrôle 
les viticulteurs, assure la garantie des métaux 
précieux et contrôle la fiscalité des produits 
énergétiques. 
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Bilans annuels de la DGDDI
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UNE MASSIFICATION CONSIDÉRABLE DES FLUX DÉCLARATIFS ADRESSÉS  
À LA DOUANE ET DES FLUX ILLICITES

→ �Multiplication par 7 du nombre  
de déclarations adressées à la Douane 
entre 2020 et 2024 (flux légaux)

→ �Croissance exponentielle des flux d’importation 
depuis 2022 dans le cadre du e-commerce, avec l’arrivée 
des plateformes comme Temu et Shein (flux légaux)

→ �Elle porte également sur les flux illicites : après des évolutions record entre 2022 et 2024 (+140 %  
en 2022 et + 90 % en 2023), la production illégale mondiale estimée de cocaïne continue d’augmenter. 
Selon nos projections, elle pourrait encore croître de 10 % pour atteindre une production estimée  
à 4 500 tonnes en 2025. La consommation de cocaïne n’a jamais été aussi forte, tandis que l’offre  
atteint un niveau sans précédent : on parle désormais de « tsunami blanc ».
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ONUDC, rapport mondial sur les drogues 
Projection DGDDI pour les années 2024 et 2025
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Évolution de la production mondiale  
de cocaïne (en tonnes)

Évolution du nombre d’articles de contrefaçon 
saisis par la Douane depuis 2020
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