


























Conseil d’administration 
EPA Masse des Douanes

14 novembre 2023

Madame la Présidente, 

La situation géopolitique mondiale est plus que jamais  inquiétante, que ce soit sur le front
de  l’est  ou  au  Proche  Orient.  Les  échanges  mondiaux  se  tendent  et  la  course  aux
matières premières est toujours aussi effrénée entraînant une explosion du coût de ces
dernières. L’EPA Masse des Douanes subit de plein fouet ces répercussions géopolitiques
puisque les dépenses de fluide et d’énergie ont flambé depuis 2022 et l’augmentation des
matières premières a obligé l’établissement à prioriser certaines opérations prévues au
titre de la politique immobilière. La CGT rappelle que si le FACVA (fonds d’amélioration du
cadre de vie des agents) a permis d’absorber une partie de ces surcoûts et de maintenir
une  programmation  immobilière  ambitieuse,  il  ne  se  doit  pas  de  devenir  la  roue  de
secours de la PI. 

L’ambition  doit  demeurer  le  maître  mot  pour  notre  œuvre  sociale  du  logement.
Ambition de conserver et améliorer le patrimoine domanial pour attribuer à nos collègues
des logements propres et entretenus sur tout le territoire au plus proche des services et
en nombre suffisant. Ambition d’une offre de logements renforcée en Ile de France, la
CGT salue d’ailleurs la décision du service central de prendre sur la trésorerie de l’EPA
Masse pour réhabiliter les chambres de célibataires franciliennes qui en ont bien besoin.
Ambition aussi  de se lancer dans une véritable politique d’acquisition/ construction de
logements, plutôt qu’une politique de réservation très coûteuse.  Ambition aussi dans le
cadre des redevances d’occupation qui se doivent d’être le plus sociales possibles… et
sur ce sujet la CGT est en désaccord avec vous Madame La Présidente. 

En effet,  votre souhait  de maintenir  pour 2024 une hausse de ces redevances à
3,5 % pour la Métropole et à 2,5 % pour les DROM est une décision anti sociale. 
La CGT rappelle que pour 2023 les fonctionnaires ont eu une maigre revalorisation de
1,5 % de la valeur de leur point d’indice. Votre projet d’augmentation va bien au-delà de
cette revalorisation et contribue à dégrader le pouvoir d’achat des locataires douaniers
qu’ils soient actifs, retraités ou encore veufs et veuves. Le pouvoir d’achat et la hausse
des salaires est un sujet d’actualité et une nécessité impérieuse. La Directrice Générale
des Douanes en sait quelque chose puisqu’elle a dû assumer récemment le conflit des
moniteurs de tir et de TPCI…
Ainsi la CGT revendique le gel des redevances d’occupation pour l’année 2024, ce serait
un signal fort envoyé par la Présidente de l’EPA Masse des Douanes. 

Enfin dans le cadre d’un dialogue social renouvelé , la CGT formule le souhait qu’en 2024
nous puissions avoir un échange que la remise à niveau de nos différents règlements
intérieurs. 



Déclaration préalable
Conseil d’Administration du 14

novembre 2023

Madame la présidente du Conseil d’Administration,

Depuis  2020,  les  crises  se  succèdent  (sanitaire,  géopolitique)  et  bouleversent  le
contexte économique et social de notre pays : une inflation qui se maintient à des niveaux élevés,
une augmentation du point d’indice qui ne compense pas l’inflation,  la hausse des taux d‘intérêt
obérant les possibilités d’accession à la propriété alimentent les tensions autour de la politique sa-
lariale de la Fonction Publique et cristallisent, dans la classe moyenne, un sentiment persistant de
déclassement.

La question du logement est devenue déterminante pour la qualité de vie des agents.
L’accès aux logements de la Masse est la première solution de logement pour les stagiaires en sortie
d’école. C’est aussi un amortisseur social pour des agents qui peuvent être confrontés à des difficul -
tés personnelles (séparation, violences intra-familiales…). 

 L’EPA a fait la preuve de sa réactivité et de sa capacité à pouvoir répondre aux situa-
tions collectives et individuelles. Nous réaffirmons notre attachement à la prise en compte par le
Conseil d’Administration dans ses délibérations, notamment budgétaires, de la vocation sociale de
l’Établissement au bénéfice des locataires, en particulier des plus vulnérables au coût du logement
(agents aux plus faibles revenus ou subissant des mobilités forcées, agents isolés avec des enfants,
retraités). Comme en 2023, au regard de cette approche, nous sommes favorables à un gel des rede-
vances d’occupation.

Nous nous félicitons régulièrement des progrès et des efforts constants mis en œuvre
par l’Établissement pour remplir sa mission. Solidaires Douanes revendique une consolidation des
moyens humains par un calibrage de ses effectifs, adapté à sa charge de travail et une reconnais-
sance  des  fonctions  dans  le  parcours  professionnel.  Nous  revendiquons  aussi  l’adaptation  des
moyens financiers au regard des nouvelles contraintes économiques au travers, notamment, d’un
doublement pérenne de la subvention versée par la DGDDI.

Enfin, nous nous inquiétons de ce que nous pressentons être comme un rétrécisse-
ment progressif des prérogatives des  élus et qui ne dit pas son nom (exclusion de l’élaboration de la
PIC et de ses ajustements annuels ou encore extension des domaines de délégation). Nous ne vou-
lons pas assister en simples observateurs aux évolutions stratégiques de la Masse.

La délégation Solidaires Douanes
Paris 14 novembre 2023
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L’élu titulaire au CA, 

Nicolas ANGHEL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Déclaration liminaire 
CA EPA MASSE 
Séance du 14 novembre 2023 à Montreuil 
 

 
Madame la Présidente, 
 

Nous voici réunis pour le premier Conseil d’Administration de l’EPA Masse non-boycotté 
suite aux élections de décembre dernier. 

Nous aurons aujourd’hui à débattre de beaucoup de thématiques notamment de l’inflation 
galopante que nous subissons actuellement et qui surenchérit excessivement les dépenses 
énergétiques des locataires. L’existence même de l’EPA Masse (que certains soi-disant sages 
voudraient voir passer sous leurs fourches caudines) montre ici toute son importance et doit jouer 
son rôle d’amortisseur social, en particulier lorsque viendra le moment de voter l’éventuelle hausse 
des loyers pour 2024. Il n’y a pas de raison - idéologique, comptable ou organique - valable pour que 
les hausses que connaissent les charges de l’établissement ne se répercutent que sur les locataires. 
Nous redemandons donc ici officiellement l’augmentation de la dotation de l’administration afin de 
pallier ces hausses sans grever les capacités de l’EPA Masse ni saigner les locataires. 

Nous terminerons cette déclaration liminaire par une mise en lumière de la situation de la 
caserne de Montmélian. J’ai déjà eu l’occasion de vous alerter par mail il y a un peu plus de deux 
semaines à ce sujet. Les remontées de ces derniers jours confirment ce que j’indiquais craindre dans 
mon dernier message : le problème n’est toujours pas résolu et les pis-aller que constituent les 
quelques radiateurs d’appoint fournis ne permettent pas de chauffer convenablement les logements 
où vivent nos collègues et leurs familles. Il a récemment fait 4° à l’extérieur sur place… et on a relevé, 
par exemple, des températures de 14° au sein des logements. Le tout en supportant les surcoûts de 
facture électrique dûs à l’utilisation de ces radiateurs d’appoint. La situation n’est pas digne de l’offre 
que doit proposer notre établissement, elle n’est de toute façon pas digne d’un logement tel qu’il 
doit se présenter en 2023 dans notre pays ! Il faut remédier à ces - graves - dysfonctionnements sans 
délai en imposant aux différents intervenants de se coordonner en mettant éventuellement à 
dispositions certains de leurs employés normalement affectés à d’autre tâches pour les représenter 
s’il le faut, et mettre en route cette chaudière… maintenant ! Le tout en proposant un geste aux 
locataires pour compenser la pénibilité subie et les surcoûts évoqués il y a quelques instants. Et en 
n’oubliant pas de saluer (compenser ?) l’engagement des responsables de cité, infatigables relais qui 
pour ce dossier finissent par ne plus savoir quoi dire/faire pour sortir de cette ornière ! 



UNION SYNDICALE DES DOUANES ET DROITS INDIRECTS

FORCE OUVRIÈRE - USD-FO

CA EPA MASSE       du       14 novembre 2023  
Déclaration liminaire

Madame la Présidente,

Le dernier conseil d’administration de l’année 2022 avait été pour nous l’occasion de
remercier Mme Marin qui assistait alors à sa dernière instance avant de rejoindre le
bureau RH3.

Cette année, nous devons regretter un nouveau départ, celui de Mme Duffuler.

Nous  tenons donc  aujourd’hui  à  lui  adresser  nos plus  vifs  et  nos plus  sincères
remerciements  pour tout son travail au service de l’EPA MASSE, avec bien souvent
des échéances à traiter qui requéraient un investissement très important comme ce fut
le cas des élections ou bien encore la mise en oeuvre du Fonds d’Amélioration du
Cadre de Vie des Agents au sein des différentes cités.

Nous avons apprécié ces quelques années passées ensemble à travailler dans le seul
intérêt de l’Etablissement et nous lui souhaitons une bonne continuation au sein de la
DNRFP, dans sa région de coeur.

Concernant l’ordre du jour qui nous réunit aujourd’hui Mme la Présidente, l’USD-FO
souhaite insister dans cette déclaration liminaire sur 3 éléments essentiels :

- l’augmentation des loyers au 1er janvier 2024 ;

- la subvention et

- le Compte d’Affectation Spéciale.

S’agissant tout d’abord de l’augmentation des loyers telle que prévue au BI 2024, soit
une augmentation de 3,5 % pour les cités de métropole et de Corse et de 2,5 % pour les
cités ultra-marines, l’USD-FO s’y oppose fermement au vu de la situation économique
générale que connaît notre pays et qui frappe de plein fouet les douaniers.

Nos  salaires  ne  suivent  pas  l’inflation,  loin  s’en  faut,  et  le  résultat  de  la  dernière
négociation salariale prêterait à sourire si le sujet n’était pas aussi grave. Hélas, nous
n’avons pas la chance comme les magistrats de bénéficier d’une augmentation de 1000
€ bruts par mois. 

Les  douanières  et  les  douaniers  vivent  au  quotidien  de  plus  en  plus  mal  Mme la
Présidente, quel que soit leur grade ; pour vous en convaincre, il vous suffit de regarder
un point qui doit vous interpeler au 1er chef, les mouvements de personnels : 
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la mobilité géographique coûte de plus en plus cher et ce coût décourage de nombreux
collègues (sans parler des lignes directrices de gestion, véritable frein à la mobilité
géographique et fonctionnelle mais il s’agit d’un autre débat).

Les frais de carburant explosent, les frais de déménagement ne sont pas suffisamment
pris en charge par l’Administration et il est de plus en plus difficile, voire quasiment
impossible de se loger dans certaines régions.

Autre illustration : dans le cadre de l’examen du projet de loi de finances pour 2024, un
rapport  parlementaire  présenté le  2 novembre dernier souligne,  je  cite,  que dans la
fonction  publique :  « l’évolution  des  rémunérations  est  en  décalage  par  rapport  au
secteur privé ».  Et face à l’urgence de la situation, le rapport préconise une nouvelle
augmentation  du  point  d’indice  de  la  fonction  publique.  La  rapporteure  indique
« qu’une nouvelle revalorisation de la rémunération indiciaire des agents publics paraît
inévitable dans un contexte marqué par une forte inflation ».

Nous le constatons tous, la vie quotidienne est devenue de plus en plus difficile et dans
ces conditions, nous ne pouvons accepter la décision d’augmenter les loyers dans nos
cités.

Par ailleurs, l’augmentation que vous proposez pour la Corse n’est pas en adéquation
avec l’IRL qui s’établit pour cette région à 2 % (selon le barème présenté sur le site de
l’Insee), et non 2,5 %; pourquoi cette différence ?

Vous nous répondrez que l’augmentation,  qui suit  l’IRL,  est  nécessaire à la  survie
financière de l’EPA MASSE qui doit faire face, comme chaque citoyen d’ailleurs, à
l’augmentation des coûts dans de nombreux domaines.

Mais  l’USD-FO considère  qu’il  y  a  d’autres  possibilités  pour  assurer  la  pérennité
financière  de  l’EPA MASSE  et  ce  sont  les  2  points  suivants  sur  lesquels  nous
souhaitons insister : la subvention et le CAS.

Depuis  de  nombreuses  années  nous  réclamons  l’augmentation  de  la  subvention
accordée à l’Etablissement qui pourrait permettre d’absorber, par exemple, une partie
de l’augmentation du coût des travaux et participer ainsi à la mise en œuvre d’une
programmation immobilière plus sereine.

2ème piste : le CAS. Nous exigeons le retour à 100 % du montant des ventes des cités
de l’EPA MASSE !

Aujourd’hui vous nous demandez de valider les affectations du produit des ventes des
cités de Bantzenheim et de Modane ; mais nous devrions récupérer bien plus que 192
500 et 435 000 € !

Les produits des ventes des cités qui appartiennent à l’EPA MASSE doivent profiter à 
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100 % à l’Etablissement et à ses locataires. Il est urgent de faire bouger les choses dans
ce domaine et nous vous demandons Mme la Présidente d’agir en ce sens.

Nous vous remercions.
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