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Conseil d’administration du 4 décembre 2020

PRÉSENTATION DU BUDGET RECTIFICATIF 2020

Le  budget  initial  2020 (BI),  régulièrement  approuvé  lors  du  conseil  d’administration  du
4 octobre 2019, s’élevait à : 

- 12 132 515 € de recettes
- 16 313 396 € de dépenses en autorisations d’engagements (AE) et  14 205 412 € en crédits de
paiements (CP).

Le budget rectificatif  2020 (BR) soumis  au conseil  d’administration détermine,  pour chaque
enveloppe de dépenses, le volume d’AE/CP nécessaires et,  pour les recettes, les ajustements
prévisibles.

Pour rappel, au titre des dépenses, la ventilation s’effectue selon trois destinations :

• Destination 1 : gestion locative et habitabilité des logements 
• Destination 2 : gestion et entretien du patrimoine immobilier
• Destination 3 : fonctions support

Le détail des modifications budgétaires est présenté en annexe I et l’ensemble des destinations
en annexe II. 

Ce budget rectificatif sera intégré dans le système d’information (SI) financier Y2.

                   I. Ajustements

Pour établir le BR 2020, les prévisions de dépenses et de recettes ont été revues pour chaque
sous-destination  et  réajustées  le  cas  échéant.  Ces  réajustements  se  fondent  à  la  fois  sur
l’exécution  budgétaire  de  2019 et  sur  les prévisions  d’engagements,  de décaissements  et  de
recettes nouvelles ou à venir.

➔ Au titre des dépenses 

Les  évolutions  apportées  dans  le  BR  2020  concernent  principalement  les  opérations  de
programmation immobilière et le renouvellement des conventions de réservation.

Ce BR prévoit également des ajustements pour couvrir les dépenses engagées fin 2019 et payées
sur l’exercice 2020, appelées charges à payer (CAP).

En effet, les règles de la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) induisent un écart
potentiel entre les comptabilités générale et budgétaire, qui découle notamment de la différence
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de fait générateur. Les règles de rattachement à l’exercice sont distinctes, ce qui peut entraîner
un décalage d’exercice entre l’enregistrement d’une opération en comptabilité générale et celui
en comptabilité budgétaire. Ainsi, les opérations commandées fin 2019, dont le service a été fait
fin  2019,  donnent  lieu  à  enregistrement  d’une  charge  en  comptabilité  générale ;  mais  le
décaissement  (paiement  de  la  facture)  n’intervenant  que  sur  l’exercice  2020,  l’impact  en
comptabilité budgétaire sera porté sur l’exercice 2020 en crédits de paiement (CP).

Le montant  des  charges  à payer,  au titre  de  2019,  porté  sur  le  BR 2020 est  de l’ordre de
480 000 € en CP en fonctionnement. Afin de couvrir cette somme, il paraît prudent de réajuster
les crédits de paiement.

➔ Au titre des recettes

Les prévisions ont été évaluées pour chaque nature de recettes  au regard des encaissements
constatés  sur  2019, et  en  intégrant  celles  devant  intervenir  sur  l’exercice  2020,  notamment
l’encaissement du produit des cessions, affecté au compte d’affectation spéciale (CAS).

De même,  dans la logique GBCP, un produit  pris en charge en 2019 affecte nécessairement le
résultat comptable de  2019 pour son montant total alors qu’il n’impactera  le  solde budgétaire
que lors de son encaissement effectif. Ainsi, un décalage peut se produire entre deux exercices.

L’ensemble de ces ajustements est détaillé en annexe I.

II. Évolution des équilibres entre le BI   2020   et le BR   2020   

A. Les plafonds d’emplois

Le plafond d’autorisations d’emplois rémunérés par l’organisme est ramené à :

- 5,16 équivalents temps plein (ETP), contre 5,26 au budget initial ;
- 3,69 équivalents temps plein travaillés (ETPT) contre 4,66 au BI.

B. Les autorisations budgétaires 

Le tableau des autorisations budgétaires joint en annexe présente, en dépenses, les mouvements
inscrits  en BR par enveloppe de crédits  limitatifs  et,  en recettes,  les ajustements  prévus sur
l’exercice 2020.

La destination effective des crédits est précisée dans le tableau des dépenses par destination. 

➔ Les prévisions de dépenses

Les écarts entre la prévision budgétaire et le budget en cours de gestion portent sur  les trois
natures suivantes « personnel », « fonctionnement » et « investissement ». 

Ces ajustements sont détaillés ci-dessous :

- les dépenses de personnel :  cette enveloppe fait l’objet d’une réduction de 38 432 € au
regard de la consommation des crédits.  Ceci n’empêche pas l’EPA de procéder à des
revalorisations liées au rattrapage de l’évolution des carrières des agents rémunérés par
l’établissement. Ces dépenses  s’élèvent donc à 136 568 € en AE/CP, soit moins de 1 %
des dépenses totales.

- Les dépenses de fonctionnement : elles diminuent de 3 064 044 € en AE et de 502 679 €
en CP. Elles totalisent ainsi un montant de 10 372 064 € en AE et 10 293 473 € en CP,
soit  respectivement  80,4 % et  78,5 % du  BR. Les  modifications  de  répartition  des
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crédits portent, pour l’essentiel, sur la sous-destination 2-2 « travaux prévus au titre de la
programmation immobilière ».

- les dépenses d’investissement : cette enveloppe est diminuée de 272 381 € en AE et de
175 924 € en CP, afin de couvrir des ajustements portant sur la sous-destination 2-2. Ces
dépenses  s’élèvent  à  2 570 047 €  en  AE  et  2 680 076 €  en  CP,  soit  respectivement
18,5 % et 20,4 % du BR et concernent la programmation immobilière et l’informatique.

Globalement, ce BR prévoit un ajustement à la baisse de 3 234 717 € en AE et de 1 095 295 € en
CP.

À la vue de ces mouvements, le total des dépenses inscrites au BR est de 13 078 679 € en AE et
de 13 110 117 € en CP.

Le tableau ci-dessous ventile ces montants par nature :

Enveloppe
(en €)

BI 2020 Ajustements BR 2020 Variation BR/BI 

AE CP AE CP AE CP AE CP

PERS 175 000 175 000 -38 432 -38 432 136 568 136 568 -22,0% -22,0%

FCT 13 295 968 11 174 412 -2 923 904 -880 939 10 372 064 10 293 473 -22,0% -7,9%

INV 2 842 428 2 856 000 -272 381 -175 924 2 570 047 2 680 076 -10% -6,2%

Total des 
dépenses

16 313 396 14 205 412 -3 234 717 -1 095 295 13 078 679 13 110 117 -19,8% -7,7%

➔ Les prévisions de recettes 

Elles diminuent de 2,9 % pour atteindre  11 777 294 €.  Elles intègrent  le versement attendu du
compte d’affectation spécial (CAS) en fin d’exercice pour un montant de 65 880 € et prennent en
compte l’état d’encaissement des recettes en 2020 ainsi que l’exécution 2019 (12 724 036 €).

Au vu des prévisions de dépenses et de recettes, le BR affiche un solde budgétaire déficitaire
prévisionnel de 1 332 823 € contre un déficit de 2 072 897 € au BI. Pour mémoire, le BR de
2019 prévoyait un solde déficitaire de 2 601 252 €, le solde exécuté de cette même année ayant
été finalement ramené à un niveau positif de 119 444 €.1

En € BI 2020 BR 2020
Variation BR/BI

(en valeurs)
Variation BR/BI

(en %) 

Total des recettes 12 132 515 11 777 294 -355 221 -2,9%

Total des dépenses (en CP) 14 205 412 13 110 117 -1 095 295 -7,7%

Solde budgétaire 
prévisionnel

-2 072 897 -1 332 823 740 074 -35,7%

C. Situation patrimoniale

Le résultat patrimonial détaillé dans le tableau 6 est issu de la différence entre les produits et les
charges. Ils atteignent respectivement, après intégration des opérations liées aux amortissements

1 Ce différentiel s’explique en grande partie par les aléas dans l’exécution de la programmation immobilière, lié 
notamment au renouvellement des mandataires
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et provisions, 13 581 940 € (-2 042 693 € par rapport au BI 2020) et 14 053 566 € (-932 526 €
par rapport au BI 2020). Les montants d’amortissements seront fiabilisés à la levée de réserve
sur les immobilisations.
Ces  évolutions  sont  principalement  dues  à  une  baisse  des  reprises  sur  amortissements.  Le
résultat patrimonial est en baisse, passant d’un bénéfice prévisionnel de 638 542 € au BI à une
perte prévisionnelle de 471 626 € au BR .

D. Capacité d’autofinancement (CAF)

La  capacité  d’autofinancement  désigne l’ensemble  des  ressources  internes  générées  par
l’établissement  dans le cadre de son activité.  Elle  contribue à participer au financement  des
investissements en atténuant le prélèvement sur le fonds de roulement.

Elle augmente pour atteindre 1 281 373 € contre 783 103 € au BI. Cette augmentation s’explique
avant tout par le report ou l’annulation de dépenses prévues initialement par l’établissement.

E. Fonds de roulement et trésorerie

Le tableau de financement prévisionnel présente la capacité (en ressources) ou l’insuffisance (en
emplois)  de  financement  et  renseigne  sur  l’évolution  de  la  situation  patrimoniale  de
l’établissement.

Ce tableau présente par rapport au BI :

- Pour les emplois : une diminution de 150 924 € par rapport aux prévisions du BI  2020.
Cette réduction est due à la révision à la baisse des dépenses d’investissement.

- Pour les ressources : une augmentation de 504 150 €, essentiellement due à l’évolution de
la CAF telle qu’exposée en amont.

Afin de pouvoir maintenir l’équilibre, une diminution du fonds de roulement reste constatée
pour 1 267 823 € contre 1 922 897 € au BI.

Aussi,  le  fonds de roulement arrêté au 31 décembre  2019 à  12 890 965 € est  ramené à un
montant prévisionnel de 11 623 142 € à l’issue du BR 2020.

Quant à la trésorerie arrêtée au 31 décembre 2019 à 13 689 444 €, elle est ramenée à l’issue du
BR à 12 421 621 € et permet donc à l’établissement de couvrir les engagements pris.

Le plan de trésorerie annexé décline, mois par mois, les données du tableau des autorisations
budgétaires et détermine la soutenabilité infra-annuelle en fonction des besoins de CP. Il permet
notamment d’identifier à quelle date les engagements pris auront un impact en trésorerie.

De manière générale, le niveau des encaissements est légèrement plus faible qu’attendu, tandis
que le volume des décaissements, notamment ceux d’investissement, est plus important que ce
que prévoyait le plan de trésorerie du BI 2020.

La projection des décaissements à venir pour chaque nature de dépenses se caractérise comme
suit :

1. Pour l’enveloppe «     personnel     », les dépenses se tassent du fait de la fin du besoin de
personnel de remplacement.
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2. Pour l’enveloppe «     fonctionnement     », les dépenses connaissent une hausse substantielle
en septembre et octobre. Le plan de trésorerie annexé prend ainsi en considération le
paiement des impôts et taxes.

3. Pour l’enveloppe «     investissement     », les dépenses devraient rester relativement stables au
cours  du  dernier  quadrimestre  2020,  compte-tenu  des  coefficients  de  saisonnalité
mensuels calculés sur la base des exercices précédents.

*****

Ce budget rectificatif confirme les efforts significatifs engagés pour rénover et entretenir le parc
géré par l’établissement, tout en disposant de moyens plus adaptés tant aux besoins de ses agents
qu’à celui des bénéficiaires de l’offre de services de la Masse. Il s’inscrit donc dans la continuité
du budget initial 2020. De plus, il tient compte des effets de l’épidémie de Covid-19, en prenant
acte de la baisse les dépenses.

Le budget rectificatif 2020 présenté au conseil d’administration demeure donc soutenable : la
somme des engagements passés et prévus dans l’année génère en effet une consommation de
crédits de paiement couverte au regard des capacités financières de l’organisme.

Les indicateurs de la santé financière de l’établissement continuent à faire apparaître des ratios
rassurants.
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ANNEXE I – Détail des modifications budgétaires

Afin de simplifier et de faciliter l’information des membres du conseil d’administration, sont
présentées dans ce document les modifications budgétaires apportées par le budget rectificatif.

En italique,  seront  rappelés  pour  mémoire  les  montants  inscrits  au  BI  2020 sur  les  sous-
destinations ne faisant l’objet d’aucun mouvement.

DÉPENSES PAR DESTINATION   

DESTINATION     1. Gestion locative et habitabilité des logements

Évolution des crédits ouverts au BI 2020 et BR 2020 (en €) sur la destination 1 :

BI 2020 BR 2020 Evolution en %

AE CP AE CP AE CP

Personnel 175 000 175 000 136 568 136 568 -21,96 % -21,96 %

Fonctionnement 8 460 000 6 255 000 6 337 400 5 704 000 -25,09 % -8,81 %

TOTAL 8 635 000 6 430 000 6 473 968 5 840 568 -25,03 % -9,17 %

Sous-destination   1-1. Versements aux bailleurs

Le total de la sous-destination, est porté en fonctionnement à 2 702 400 € en AE et 2 079 000 €
en CP, répartis ainsi :

→ Fonctionnement : AE = CP = 1 300 000 € au titre des loyers et provisions pour charges
(identique au BI)
→  Fonctionnement : AE = CP = 70 000 €  au  titre  des  régularisations  de  charges
(identique au BI)

Détail des opérations de renouvellement de convention retenues pour l’année 2020     ( en   € )  :

Résidence AE 2020 CP 2020 Reste à payer Tranches restantes

Tremblay I 648 000 129 600 518 400 4

Villejuif 60 000 60 000 0

Saint Maur des Fossés 150 000 150 000 0

Paris Grands Champs 210 000 105 000 105 000 2

Canteleu 64 400 64 400 0

Autres conventions 200 000 200 000 0

TOTAL 1 332 400 709 000 623 400 -

Délibération n° 3
6/12



Les autorisations d’engagements nécessaires seront alors portées sur le budget initial 2021.
→ Fonctionnement : AE = 1 332 400 € (-2 067 600 €) / CP = 709 000 € (-491 000 €) au titre
des réservations de logements.

Sous-destination   1-2. Versements aux locataires

Pour mémoire : fonctionnement AE = CP = 580 000 € répartis comme suit :

→ AE = CP = 500 000 € au titre des régularisations de charges (domanial).
→ AE = CP = 80 000 € au titre des parts État.

Sous-destination 1-3. Fluides et énergies

L’état actuel de consommation des crédits ainsi que l’historique des consommations antérieures
permettent un réajustement à la baisse des crédits à hauteur de 50 000 €

→ Fonctionnement : AE = CP =1 800 000 € (-50 000 €)

Sous-destination     1-4.   Équipements divers au sein des logements

Au vu de l’exécution des deux exercices précédents, ainsi que de l’état de consommation actuel
des crédits de la sous-destination, il est proposé une réduction des crédits à hauteur de 20 000 €
en AE et en CP.

→ Fonctionnement : AE = CP = 30 000 € (-20 000 €)

Sous-destination   1-5.   Gardiennage et sécurité

Le non-renouvellement, en début d’année, du contrat à durée déterminée recruté suite au congé
maternité d’un agent en CDI permet le réajustement à la baisse de l’enveloppe pour 38 432 €.

→ Personnel : AE = CP = 131 568 € (-38 432 €)

→ Fonctionnement : AE = CP = 10 000 € (identique au BI)

Sous-destination   1-6. N  ettoyage et entretien des parties communes

Pour mémoire : 

→ Personnel : AE = CP = 5 000 €
→ Fonctionnement : AE = 1 215 000 € et CP = 1 205 000 €
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DESTINATION 2. Gestion et entretien du patrimoine immobilier

Evolution des crédits ouverts au BI 2020 et BR 2020 (en €) sur la destination 2 :

BI 2020 BR 2020 Evolution en %

AE CP AE CP AE CP

Fonctionnement 4 586 368 4 625 292 3 853 164 4 370 973 -15,99 % -5,50 %

Investissement 2 832 428 2 846 000 2 560 047 2 670 076 -9,62 % -6,18 %

TOTAL 7 418 796 7 471 292 6 413 211 7 041 049 -13,55 % -5,76 %

Sous-destination 2-2. Travaux prévus au titre de la programmation immobilière (PI)  

Dans  cette  rubrique  sont  reprises  les  dépenses  relatives  aux  travaux  de  programmation
immobilière votées avant  2020, dont les réalisations restent inachevées ainsi que les travaux
soumis au vote du Conseil d’administration dans le cadre de la PI 2020. Figurent également à la
sous-destination  2-2,  les  rénovations  de  logements,  les  conventions  de  mandat  de  maîtrise
d’ouvrage  et  les  réserves  budgétaires.  Ces  dépenses  concernent  à  la  fois  l’enveloppe
investissement,  (pour  les  travaux à proprement  parler  ainsi  que leurs  frais  accessoires) et  la
nature  fonctionnement  (rénovations,  rémunérations  fixes  des  mandataires,  reprographie,
publicité…).

Tableau  des  opérations  relatives  à  la  programmation  immobilière  et  aux  travaux
exceptionnels(en €):

Fonctionnement
(FCT)  AE 2020

Fonctionnement
(FCT)  CP 2020

Investissement (INV)
AE 2020

Investissement (INV)
CP 2020

BI BR BI BR BI BR BI BR

PI 2020 761 076 276 651 300 000 305 200 2 532 428 2 149 767 1 200 000 1 955 467

Rénovations
2020

673 092 447 980 673 092 447 980 - - - -

PI < 2020 - 72 343 400 000 433 481 - 85 280 1 346 000 389 609

Rénovations
< 2020

- 88 989 - 157 111 - - - -

Réserves 50 000 25 000 50 000 25 000 100 000 125 000 100 000 125 000

Total 1 484 168 910 964 1 423 092 1 368 773 2 632 428 2 360 047 2 646 000 2 470 076

Pour l’ensemble de la sous-destination 2-2, les dépenses sont portées après BR à :

→ Fonctionnement : AE = 910 964 € (-573 204 €)   CP = 1 368 773 € (-54 319 €)
→ Investissement : AE = 2 360 047 € (-272 381 €)    CP = 2 470 076 €  (-175 924 €)

Sous-destination 2-3. Travaux d’entretien courant, hors programmation immobilière  

Eut égard au niveau actuel de consommation des autorisations d’engagement, il est envisagé de
réduire  leur  montant  de 30 000 €.  La même dynamique  pèse  encore plus  sur  les  crédits  de
paiement, permettant de diminuer leurs montants de 100 000 €.

→  Fonctionnement : AE = 792 200 € (-30 000 €) / CP = 852 200 € (-70 000 €)
→  Investissement : AE = CP = 200 000 € (identique au BI)
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Sous-destination 2-5.   Impôts, taxes et primes d’assurance  

Poste de dépense dont la dynamique d’augmentation demeure contenue d’année en année, les
exécutions des exercices antérieurs permettent de réajuster le montant à la baisse de 130 000 €.

→ Fonctionnement : AE = CP = 2 150 000 € (-130 000 €)

DESTINATION 3. Fonctions support

Evolution des crédits ouverts au BI 2020 et BR 2020 (en €) sur la destination 3 :

BI 2020 BR 2020 Evolution en %

AE CP AE CP AE CP

Fonctionnement 249 600 294 120 181 500 218 500 -27,28 % -25,71 %

Investissement 10 000 10 000 10 000 10 000 - -

TOTAL 259 600 304 120 191 500 228 500 -26,23 % -24,87 %

Sous-destination 3-1. Fournitures et équipements administratifs

La dynamique des dépenses de la sous-destination étant modérée, il est proposé de réduire de
10 000 € les crédits afférents.

→ Fonctionnement : AE = CP = 5 000 € (-10 000 €)

Sous-destination 3-2. Frais de mission et de réception

Au vu du faible taux exécuté des deux derniers exercices et des données disponibles pour 
l’année en cours, l’enveloppe de la sous destination est diminuée de 5 000 €

→ Fonctionnement : AE = CP = 2 500 € (-7 500 €)

Sous-destination   3-3. Formation professionnelle et prestations de conseil  

Cette sous-destination est principalement composée du coût lié à l’accompagnement de Grant 
Thornton et Mazars, qui a été ramené à 22 300 euros en AE et 60 000 euros en CP.

→ Fonctionnement : AE =  27 000 €  (-19 100 €) / CP = 60 000 €  (-11 180 €)

Sous-destination 3-4. Informatique  

De façon générale, les crédits dévolus à l’informatique recouvrent diverses dépenses dont :
1. la maintenance des logiciels déjà utilisés par les services,
2. l’acquisition et les coûts liés à la conception de nouveaux logiciels,
3. la formation des services à ces progiciels.

Si les dépenses d’investissement restent inchangées, les dépenses de fonctionnement sont revues
à la baisse, afin de répondre aux besoins au plus près.
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→  Fonctionnement : AE =  122 000 €  (-26 500 €) / CP = 126 000 € (- 41 940 €)
→ Investissement : AE = CP = 10 000 €  (identique au BI)

Sous-destination   3-5. Impayés, contentieux et pénalités

Les niveaux de consommation des années précédentes comme ceux de cette année permettent de
ramener le montant des crédits à 25 000 €

→  Fonctionnement : AE = CP = 25 000 € (-5 000 €)
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RECETTES PAR ORIGINE

Les recettes de l’établissement inscrites au BR pour l’année 2020 sont de 11 777 294 €, contre
12 132 515 € au BI, sont globalisées par nature. Elles se répartissent ainsi :

- Les prévisions de recettes propres diminuent de 457 901 € pour atteindre 10 989 614 €.
Cet ajustement a été réalisé au vu d’une part de l’exécution  2019 (11 723 135 €) non
connue au  moment  de  l’élaboration  du  BI  2020,  et  d’autre  part  des  encaissements
réalisés au cours du premier semestre  2020. Le taux d’occupation des cités ainsi que
l’extinction progressive de l’intermédiation expliquent ainsi ce repli.

- Les prévisions  des  recettes  issues  des  autres  financements  de  l’État  augmentent  de
117 380 € afin de prendre en compte à la fois le versement du CAS (65 880 €)1 et les
encaissements à percevoir par l’établissement suite aux travaux accomplis par celui-ci
pour le compte de la douane. Elles atteignent ainsi 787 680 €.

                En  € BI 2020 BR 2020 Différence

Recettes propres 11 447 515 10 989 614 -457 901

Autres financements de l’État 685 000 787 680 102 680

TOTAL 12 132 515 11 777 294 -355 221

OPÉRATIONS NON BUDGÉTAIRES     : LES DÉPÔTS DE GARANTIE  

Les dépôts de garantie correspondent à un mois de loyer hors charge. Ils sont destinés à couvrir
d’éventuelles réparations devant rester à la charge du locataire lors de la libération du logement.
Dans le cas contraire, ils ont vocation à être restitués au locataire sortant.

Dans le  cadre de la  réglementation  GBCP, ces dépôts  de garantie  versés  ou remboursés  ne
constituent pas des opérations budgétaires. En effet, elles ne dépendent que de la comptabilité
générale. Ainsi, si elles impactent bien la trésorerie, elles n’ont en revanche aucune conséquence
sur le solde budgétaire.

Compte  tenu  de  l’état  de  consommation  au  31  août  2020,  il  est  proposé  de  porter  les
décaissements de dépôts de garantie à 85 000 €, contre 60 000 € ouverts au BI. 

Dépôts de garantie et cautions 
(comptes 16511 et 16518)

2019 BI 2020 BR 2020 Écart BI/BR Variation
BI/BR

Encaissements 153 960 155 000 150 000 -5 000 -3,23 %

Décaissements 81 960 60 000 85 000 25 000 41,67 %

→ Encaissements : 150 000 € (-5 000 €)
→ Décaissements : 85 000 € (+25 000 €)

1 Le versement du CAS 2020 comprend les produits de la cession de la cité de Neuville-en-Ferrain
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ANNEXE II - DESTINATIONS

DESTINATION 1. Gestion locative et habitabilité des logements

Sous destination 1-1. Versements aux bailleurs

Sous destination 1-2. Versements aux locataires

Sous destination 1-3. Fluides et énergies

Sous destination 1-4. Équipements divers au sein des logements

Sous destination 1-5. Gardiennage et sécurité

Sous destination 1-6. Nettoyage et entretien des parties communes

DESTINATION 2. Gestion et entretien du patrimoine immobilier

Sous destination 2-2. Travaux prévus au titre de la programmation immobilière

Sous destination 2-3. Travaux d’entretien courant, hors PI

Sous destination 2-5. Impôts, taxes et primes d’assurance

DESTINATION 3. Fonctions support

Sous destination 3-1. Fournitures et équipements administratifs

Sous destination 3-2. Frais de mission et de réception

Sous destination 3-3. Formation professionnelle et prestations de conseil

Sous destination 3-4. Informatique

Sous destination 3-5. Impayés, contentieux et pénalités

Délibération n° 3
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