MASSE DES
DOUANES

DELIBERATION N° 3

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA MASSE
DU 13 MARS 2017

Vu le décret n°® 2015-462 du 23 avril 2015 portant statut de « la Masse des douanes » et
notamment son article 13 ;

Apres en avoir délibéré, le conseil d’administration approuve le compte financier 2016
avec la réserve de I’IS selon laquelle « au vu des éléments requs et des vérifications réalisées
dans les formes et les délais impartis, il ne peut étre formellement émis d'avis défavorable a
l'approbation des comptes 2016. Certaines réserves devront cependant étre levées afin d'attester
de la solidité des informations délivrées, lant pour l'exercice examiné que pour les suivants ».

Fait & Montreuil, le 13 mars 2017

Le président,

i e

Rodolphe GINTZ
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Analyse de I'exécution budgétaire 2016 I

Introduction : points généraux

Conformément a l'article 212 du décret n° 2012-18467 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique (GBCP), le compte financierl’drganisme est établi par I'agent comptable et
accompagné d’un rapport de gestion établi par donditeur.

Le rapport de gestion :

- détaille plus particulierement le solde budgétaid traduit en exécution I'écart entre les
consommations de crédits de paiement (CP) (ou dépatécaissees) et les recettes encaissees,

- porte quelques observations sur le compte de aésqglii regroupe les produits et les charges de
fonctionnement de I'organisme, et permet de détenia capacité d’autofinancement (CAF),

- explicite le tableau de financement agrégé quiemgies emplois, au sens opérations de dépense
liées a linvestissement et, les ressources, as eparations de recettes associées ; I'équilibre
étant réalisé par la variation du fonds de rouldmen

| . Point d’attention et constats observés sur I'exécution budgétaire 2016

1. Point d’attention

Jusqu’au 31 décembre 2015, I'exécution était ptésepar chapitres et comptes et la comptabilité
budgétaire était étroitement liée a la comptabgééérale.

Le présent rapport de gestion 2016 représente wmnaot majeur pour la gestion de 'EPA Masse des
douanes a double titre :

- d’une part, il présente pour la premiere fois lexion budgétaire selon le format prescrit par le
recueil des regles budgétaires GBCP en termes deenmatures limitatives par nature
(fonctionnement, investissement, personnel) edeatination qui vient préciser la répartition des
crédits :

— Destination 1. Gestion locative et habitabilité degements
— Destination 2. Gestion et entretien du patrimamenobilier
— Destination 3. Fonctions support

- dautre part, il est marqué par lintroduction deurtomptabilité budgétaire autonome de la
comptabilité générale. La comptabilité budgétaitenue par l'ordonnateur, comporte une
comptabilité des autorisations d’engagement (AE)r(ta), des crédits de paiement (CP) et des
recettes ainsi qu’une comptabilité des autorisatabemplois. La comptabilité générale, tenue par
le comptable, comporte une comptabilité des créditgpaiement et des recettes et permet de
déterminer la situation patrimoniale et le résutiat’activité de I'organisme.

Ce changement de périmetre rend l'analyse et lapacaison entre les deux exercices délicate et
complexe d’autant plus que, si notre établisserashsoumis a la comptabilité budgétaire (AE/CP), le
systéme informatique actublREP@NEY ne répond pas en totalité a la mise en ceuvredretdde la
GBCP et I'exécution du budget ne peut étre rendAEnles AE n’étant pas enregistrées. Le futur Sl a
vocation a résoudre ce décalage.



Retraitement des opérations dites pour ordre :rébjp@éds non décaissables / non encaissables) : ce
opérations sont en GBCP des opérations puremenptabias qui ne consomment pas de crédits
budgétaires.

» S’agissant_des dotations et provisions pour cré&adogiteuses et les admissions en non-valeur
(ANV), elles ont fait I'objet d’opérations budgétairesfen d’exercice 2016 et figurent dans les
restitutions budgétaires. De ce fait, cette procgdalourdit la lisibilité de la consommation
budgétaire. C’est pourquoi, ces mouvements serédtits des dépenses et recettes présentée
ci-aprés (voir point II).

> S’agissant des dotations et reprises sur amortessisnet provisionselles n'ont pas fait I'objet
d’opérations budgétaires en 2016, conformémentpaescriptions réglementaires. Toutefois, afin
d’établir une comparaison dans des conditions e#sceur I'ensemble des dépenses et recettes
exécutées sur les deux derniers exercices, lesamsniés a ces opérations seront neutralisés de
I'exercice 2015 afin d’étre sur le méme périmeuéeq 2016.

2 . Constats observés sur I'exécution budgétaire 2016

De maniére générale, on observe que, si les créditsrts peuvent sembler, aprés budgets recticati
élevés au regard des dépenses réellement execotdestendance s’explique par la combinaison de
différents facteurs :

- le décalage entre les prévisions budgétaires eédigion s’explique notamment par le report
important de certaines opérations immobilieres egard du calendrier initial (Trinité,
Baimbridge...). De méme, des retards dans la réalisae certains travaux peuvent également
avoir eu un impact sur le rythme de décaissement.rdgard du volume du budget de
I'établissement, le décalage de quelques opératmnms des raisons techniques ou contractuelles,
engendre un effet de seull significatif sur le volubudgétaire constaté.

- la gestion prudente des prévisions de dépensdieslaux fluides dont la consommation est tres
variable d’'une année sur 'autre,

- le BR1 est préparé et adopté traditionnellementdérs I'année (calculé en janvier, pour
soumission au CA de mars) ; cette échéance ne peasaine visibilité conforme sur le rythme
d’exécution de I'exercice a venir. Aussi, en 20&7BR sera établi plus tardivement (juin), afin de
tenir compte de I'évolution de I'exercice en cougsm seul budget rectificatif devrait ainsi étre
adopte.

Observation : une analyse des principaux agréc est développée au poin et le détail des dépenses et
des recttes est développé en annexe.

a. Principaux constats n dépenses

« La rationalisation du dispositif de réqularisaties charges

L’année 2015 avait été marquée par un net engadaiediEPA dans le rattrapage de régularisation des
charges locatives. En 2016, cette volonté s’estuita par la campagne de régularisation des charge:
locatives 2015 lancée le 15 juin par note commseevice central/agence comptable) avec pour objecti
collectif d’achever cette régularisation au couzd’exercice.

Le strict respect de ce calendrier, qui représemeeffort significatif de travail pour les services
territoriaux, avait pour objectif de permettre wmagibilité (prélevement ou paiement) au 30 septemb
2016 pour les locataires agents des douanes (aardaavec le paiement des redevances d’occupation d
mois de septembre) et au 5 octobre 2016 pour lestdwes tiers (concordant avec le paiement des
redevances du mois d’octobre 2016).



La majorité des services territoriaux a respect @héances (13 sur 16), méme si le traitement de
certains dossiers de régularisation des chargesragorté a I'exercice 2017. Ces dossiers conoetas
services territoriaux qui ont pris quelques retaessraison de la charge importante, et, dans ertaice
mesure, de renouvellement des personnels :

o Martinique

o Le Léman

o Méditerranée 2015 et La Joliette 2014

o Rouen pour la cité de Granville uniqguement, emédtees données d’un fournisseur.

* au titre de la programmation immobilieéta,diminution du montant des dépenses par raguot
années précédentes s’explique par le décalage daines opérations et la nouvelle
réglementation des marchés publics de la fin mai$2qui a conduit les mandataires, en accord
avec le service central, a reporter certaines tip@spour se conformer a cette réglementation.

. concernanla réqularisation des immobilisati¢, 31 dossiers de cléture de marché ont été traités
(72 en 2015, 52 en 2014) totalisant < M€. Il s’agit principalement d’opérations ancienrces
faible montant.

b. Principaux constats en recette s

« une systématisation des demandes de dégrevenmmixis

Suite a la note SC n° 15000649 du 24 ao(t 2015 ogganise les procédures de demandes de
dégrévements fiscaux, et eu égard a cette systatati, la montée en puissance de ce dispositi€ a €
nette sur I'exercice 20:; ainsi un montant de 152 905 € a été encaisséecb@0 681 € en 2015.

* les réqularisations de chargezomme indiqué précédemment, I'exercice 2016 o&rtp
poursuite de I'effort soutenu engagé en 2015 ;

- deux recettes exceptionnelles ont été encai, I'une au titre d’'urremboursement anticipé d’'un
prét accordé a la SNI (164 980 €), l'autre au tdeela subvention sur le compte d’affection
spéciale (CAS) (286 710 €).

lI/ Evolution des principaux agrégats sur I'exercice 206

1. Evolution générale des dépenses (en CP)

En dépenses, le budget initial (Bl) d’'un montantl@ 131144 € a été porte, aprés budgets rectificatifs, a
16 75€146,09 €, soit une augmentation de 2 %, essentiellement en prévision de dépenses
d’investissement sur la programmation immobilié&lées que Baimbridge, Trinité, Port Louis...

Sur le montant de crédits ouverts de 16 756 46,0B1€719 248,56 € ont été consommeés, soit prés de
70 % des crédits ouverts.

Le tableau suivant ventile les dépenses par né&uareuros) :

Part des Crédits Part des Taux -
Na}ture des Exécuté 2015 dépenses ouverts Exécuté 2016 dépenses d’exécution Evolution
dépenses totales en en 2016 totales en 2016 2016/2015
2015 2016
Dépenses de 148 244,81 1,09 % 200 000,00 154 380,13 2 94,3 77,19 % 4,14 9
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personnel

f[)epe.”ses de 8516 232,27 62,69% 1137428809 851993527 72,70% 74,91% 0,04 %
onctionnement

Depenses 4919906,73 36,229% 5181858/00 304493316 2598% 8,76%% -38,11 %
d'investissement

Total de(si)depenses 13584 383,81 100,00 % 16 756 14609 11719 248,56 000% 69,94% | -13,73%

(1) hors dotations aux amortissements et provisioslstissions en non-valeur, soit 2 809 091,21 €
et 2 594,52 € en 2015 et, 193 233,53 € et 2 665212016

2. Part des dépenses par naturet taux d’'exécution

A périmétre identique, entre 2015 et 2016, les dépe globales exécutées ont diminué de prés de 14 ¥
passant de 13 584 383,81 € a 11 719 248,56 €.

> les dépenses de personnedprésentent 1,32 % des dépenses totales. Ledaxgcution de
77,19 % est justifié par une prévision prudenteddggenses,

> les dépenses de fonctionnemeaeprésentent 72,70 % des dépenses totales. kedtaxécution
de 74,91 % s’explique principalement par une prémigprudente des dépenses sur les fluides
d'une part, et, d'autre part sur des décaissemezporiés sur des opérations liees a la
programmation immobiliere, ainsi que par la résdiadu marché Sl EPA qui a de fait, neutralisé
les crédits prévus,

> les dépenses dinvestissememeprésentent pres de 26 % des dépenses totaledalbe
d’exécution assez faible de 58,76 % est justifitngypalement par des retards pris dans
I'exécution de la programmation immobiliere qui iose un décalage de décaissements sur le:
exercices ultérieurs (i.e Trinité).

Le montant de 3 044 933,16 € décaissé au titrémlestissement se décompose ainsi :
- 18918 € au titre de l'informatique, logiciels azyu
- 28 195,80 € au titre des dépbts de garantie,
- 2997 819,36 € au titre des opérations immobilieres

Pour rappel, en 2015, les dépenses d’investissestapnt de 4 919 906 €.

Le tableau ci-dessous ventile I'exécution des depeR016 par nature et par destin: :ion



Exécution des dépenses 2016

par nature et destination En
DEST 1: gestion locative et habitabilité des logements personnel | fonctionnement |investissement TOTAL
SDEST1.1  |Versements aux bailleurs 1680 215,38 1680 215,38
SDEST1.2  |Versements aux locataires 648 322,11 2819580 67651791
SDEST1.3  |Fluides et énergies 1523 838,59 1523 838,59
SDEST1.4  |Equipements divers au sein des logements 29083,55 29083,55
SDEST15 |Gardiennage et sécurité 139 170,60 1251,01 140421,61
SDEST 1.6 |Nettoyage et entretien des parties communes 15209,53 919481,00 934 690,53
s/total destination 1 154 380,13 4802 191,64 28195,80| 4984767,57
DEST 2:: gestion et entretien du patrimoine immobilier personnel | fonctionnement |investissement TOTAL
SDEST2.2 Tr;ar;a()‘:)’flf: 2"(’;")"” ttre de 2 programmation 57686107 293723041 351409148
SDEST2.3  |Travaux d'entretien courant hors Pl 846367,18 60588,95| 906 956,13
SDEST2.5  |Impdts, taxes et primes d'assurance 2077736,02 2077736,02
s/total destination 2 3500964,27| 2997819,36) 6498783,63
DEST 3 : fonctions support personnel | fonctionnement |investissement TOTAL
SDEST3.1  |Fournitures et équipements administratifs 3992,47 3992,47
SDEST3.2  |Frais de mission et de réception 1171,49 1171,49
SDEST33 zsrr]r:eairion professionnelle et prestations de 60402,07 60402,07
SDEST3.4  |Informatique 109455,99 18918,00, 12837399
SDEST3.5  |Impayés, contentieux et pénalités 41757,34 41757,34
s/total destination 3 216 779,36 18918,000 235697,36
TOTAL DEPENSES 2016 par nature et par destination 154 380,13 851993527 3044933,16| 11719248,56
PART DES DEPENSES 2016 par nature et par destination 1,32% 72,70% 25,98%|  100,00%

3. Evolution générale des recettes encaissées

Les recettes de 'EPA Masse sont globalisées stilséivisent en :

> recettes propre recouvrant les produits des prestations relevantl'activité

I'organisme,

7
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> autres financements de I'Etacouvrant les dotations en provenance de I'Etat.

En recettes, le Bl d'un montant de 11 978 845 €&gérté, aprés budgets rectificatifs, a 12 190 &54
soit une hausse de 1,77 %. Cette faible variatiappelle pas d’observations particulieres.

Sur le montant prévisionnel de 12 190 554 €, 12 8B8 39 € ont été encaissés, soit pres de 100 % d
montant prévisionnel.

4. Part des recettes et taux d’'exécution

A périmétre identique, entre 2015 et 2016, lestteseencaissées sont restées quasi stables, pessant
12 073 355,95 € 4 12 130 816,39 €.

> les recettes propres représentent 91,42 % dedea®detales et fléchissent trés Iégerement, de
2,41 %, par rapport a 2015,

> les autres financements de I'Etat représentent %,5®s recettes totales, en hausse de 46,76 ¥
par rapport a 2015.

Le niveau de recettes propres est trés élevé andegs autres financements de I'Etat.

Les recettes encaissées au titre de l'investisserfreasources) pesent moins de 6 % des recette:
globalisées de I'exercice 2016 (cf tableau page.&3.ressources sont cependant largement supérigure
I'exercice 2015 du fait d’encaissements exceptitsas titre du CAS et du remboursement anticipé d’u
prét ; elles sont de 649 326 € contre 226 942 5.

Le tableau ci-dessous ventile I'exécution des tese2016 :

Recettes Recettes Part des recettes
RECETTES (en €) Recettes 2015 | prévisionnelles prévisi?nnelles Recettes 2016 totales en 2016
Bl 2016 apres BR

Loyers 7964 972,54 8000 000,00 7900 000,00 7 669 393,80 63,22%
Provisions pour charges 2 897 074,54 2 825 000,00 2 825 000,00 2663 026,26 21,95%
Produits annexes 255 186,61 353 845,00 353 845,00 376 223,28 3,10%
Indemnisation assurances 19915,38 45 000,00 45 000,00 18 617,37 0,15%
Dépot garantie (cautions) 21971,87 50 000,00 50 000,00 17 762,64 0,15%
leres mises de masse 33 216,20 30 000,00 30 000,00 53 561,53 0,44%
Immobilisations en cours 171754,35 126 311,29 1,04%
Efgr;’:g ::See(r:ﬁ:;t pret 0,00 164 980,54 1,36%

Total recettes propres 11 364 091,49 11 303 845,00 11 203 845,00/ 11089 876,71 91,42%
Subvention DGDDI 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 4,12%
Part Etat 88583,36 80 000,00 80 000,00 101 324,15 0,84%
Dégrevement d’'impots 120 681,10 95 000,00 120 000,00 152 905,53 1,26%
Versement du CAS 0,00 286 709,00 286 710,00 2,36%
IT‘E’::'t autres financements de 709 264,46 675 000,00 986 709,00 1040 939,68 8,58%

TOTAL RECETTES (1) 12 073 355,95 11 978 845,00 12 190554,00, 12130 816,39 100,00%




(1) hors reprises sur amortissements et provisions2s021 804,29 € en 2015 et 195 004,49 € en 2016.

Focus sur la répartition des ressources, recédes & I'investissement :

Ressources 2016 (encaissées) Montant (en €)
deépdt garantie 17 762,64
leres mises de masse 53 561,53
versement du CAS 286 710,00
Total comptes de capitaux 358 034,17
immobilisations en cours 126 311,29
préts organismes 164 980,54
Total Investissement 291 291,83

Total des ressources 649 326,00
Part des ressources par rapport aux 5 359
recettes globales (12 130 816,39 €) 7

[l . Analyse des équilibres au 31 décembre 2016

1. Autorisations budgétaires

Au vu des recettes encaisség®, 130 816,39 €et des dépenses réaliségs, 719 248,56 €, le solde
budgétaire découlant des seules autorisations budgétairesorgpris les opérations relatives a
l'investissement, eseéxcédentaire de 411 567,88 contre un solde déficitaire prévisionnel au BR2 d
4 565 592 €.

Cette variation forte s’explique par le fait ques deedits prévus au titre de certaines dépendies tpie
ceux liés aux fluides ou des opérations d’investient notamment au titre de la programmation
immobiliere, n’ont pas été consommes.

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 411 567,83
recettes 12130 816,39
- dépenses -11 719 248,56

2 . Situation patrimoniale

Le résultat

Il est déterminé par différence entre les prodeittes charges comptabilisés, hors investisseniesdt
excédentaire de 1 619 656,28c®ntre un résultat prévisionnel déficitaire de 9 689 € au BR2.

Ce résultat qui résulte de la seule activité caerate I'organisme sur l'exercice 2016 traduit
I'enrichissement de I'établissement et inteles produits et charges décaissables et non-dabkess a
savoir les dotations et reprises aux amortissengtmsovisions.
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Il convient de noter qu’un écart de 4 885,88 €obsterve entre le résultat produit par 'ordonnattue
résultat produit par le comptable. Il s'agit deett de recette rejetés par le comptable, dont raren
devrait étre régularisée sur I'exercice 2017. Cattése répercute également sur les états suivants.

RESULTAT : bénéfice 1619 656,28

produits fonctionnement (cl 7) 13201 072.55

(hors investissement)

- charges fonctionnement (cl 6) 11581 416.27

(hors investissement)

La capacité d’autofinancement (CAF)

Du résultat présenté ci-dessus, le montant redatif opérations pour ordre (dotations et reprises au
amortissements et provisions) a été retiré.

Au 31 décembre 2016 CAF s'établit a 2 804 509,78 €ontre 3 179 341,93 € en 2015.

Ainsi, les ressources internes généréees par lissgmhent dans le cadre de son activité, malgré&ger |
tassement, restent relativement performantes.

RESULTAT : bénéfice 1619 656,28

+ dotations aux a'n?ortlssements et 2 904 435,66
provisions

- reprises sur an.'lc?rtlssements et -1719582,16
provisions

CAF 21804 509,78

L'apport au fonds de roulement

En 2016, le total des investissements réalisés IG@shps’est élevé, en 2016, ¢044933,16 € pour
64¢ 32€ € de ressources, ce qui porte une perte estim&98 207,16 €.

Ces investissements sont néanmoins largement @sagtcdonc couverts par la CAF (2 804 509,78 €) et
un apport au fonds de roulement est dégagé pour 4@®2,62 €.

La situation de I'exercice 2016 s’avere donc nettehplus favorable puisqu’il était prévu au BR2 un
prélevement sur fonds de roulement de 4 565 592 €.
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CAF 2 804 509,78

ressources (Investissement) 649 326,00

emplois (Investissement) -3044 933,16

Variation du fonds de roulement :

apport au Fonds Roulement 408 902,62

NB: L'écart généréentre I'apport au fonds de roulement (408 902,62e€)le solde budgétaire
(411567,83 €) correspond au montant des admission®efvaleur (2 665,21 €).

Le fonds de roulement, le besoin en fonds de roulemt et la trésorerie

Ces trois indicateurs sont issus des données aiu foihctionnel élaboré par 'agence comptable.

Le niveau du fonds de roulement’établit au 31 décembre 20184115 547,24 €ontre 13 703 113 €
au 31 décembre 2015.

Il correspond au surplus de ressources durablesélaad disposition du cycle d’exploitation de
I'organisme, apres avoir financé ses actifs imnisésl.

Ce niveau relativement élevé du fonds de roulenvemtfirme la bonne performance financiere de
I'établissement et garantit pour les exercicesraryane prise en charge autonome des travauxiaeea

Au 31 décembre 2016, leesoin en fonds de roulement positifqui résulte du décalage de trésorerie
entre I'actif circulant d’exploitation (créances)les dettes d’exploitation, s’élevel@l 419,32 €.

Cette configuration permet a l&ésorerie de ['établissement d’atteindre 14 014 1292 € au
31 décembre 2016 contre 13 901 002 € au 31 décexnhte

Au vu des seules opérations budgétaires, le s@deédorerie inscrit au tableau 7 « plan de trémore
qui retrace les montants mensuels des encaissepiatds décaissements, est de 14 312 570 €.

L’établissement conserve ainsi une marge d’autoadimanciere, qui lui permet d’envisager dans les
années a venir, une prise en charge des travaifeciuer.

Néanmoins, le niveau de la trésorerie de I'étadiient doit étre apprécié, notamment au regard
d’engagements en cours au titre des opérationsedlissement (crédits de paiement relatifs a des
autorisations d'engagement antérieures).
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ANNEXE : ANALYSE
LES DEPENSES — LES RECETTES

1. Les dépenses

DESTINATION 1. Gestion locative et habitabilité dedogements

Sous-destinatiorl.1. Versements aux bailleurs

Cette sous-destination regroupe les dépenses digesloyers, aux provisions pour charges et aux
réservations de logements. Elle concerne le pagatifo

En 2016, I'ensemble des dépenses concernant lelpeatif s’est élevé a 1 680 215,38 €, soit une
diminution de 13,76 % par rapport a 2015.

Mise a part une légére baisse des dépenses relaiv@aiement des loyers, cette situation s’exeliqu
par la diminution des versements de droits de vasens de logements aupres des bailleurs sociaux
(242 500 € en 2016 contre 399 500 € en 2015).

2015 2016 Evolution
Charges 443 225,83 € 387 731,46 € -12,52%
Loyers 1104576,61€ 1049 736,94 € -4,96%
Droits de réservation 399 500,00 € 242500,00 € -39,30%
Autres 948,50 € 246,98 € -73,96%
Total 1948 250,94 € 1680 215,38 € -13,76%
Part des
DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements| Bl 2016 BR22016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA
SDEST 1.1|Versements aux bailleurs 2201 301,00( 1845 854,00 1680 215,38 14,34% 91,03%
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Sous-destinatiorl.2. Versements aux locataires

Cette sous-destination, qui concerne le parc dahagere par 'EPA, regroupe des dépenses de
fonctionnement (régularisations de charges, pat. E} et d’investissement (remboursement des dépots

de garantie).

Part des

DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements | Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT | dépenses Taux d’exécution
de 'EPA

SDEST 1.2|Versements aux locataires 249 000,00 955 453,06 648 322,11 6,46% 67,85%

Les crédits ouverts au BR2, initialement fixés & D0 €, ont été abondés de 245 453,06 € afin de
permettre la prise en compte des provisions paanes douteuses. Si cette opération « pour ondee »

consomme pas réellement de CP, elle nécessite né&anma mise a disposition préalable de crédits.
Aussi, d’'un point de vue strictement budgétairdgalex d’exécution 2016 est en réalité

de 9P@3ét non

de 67,836 comme indiqué.
Part des

DEST 1: gestion locative et habitabilité des logemeni Bl 2016 BR22016 | INVESTISSEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA

SDEST 1.2|Versements aux locataires 25 000,00 35 000,00 28 195,80 0,24% 80,56%

Sous-destination 1.3. Fluides et énergies

Part des

DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements, Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de I’'EPA

SDEST 1.3|Fluides et énergies 2 625 500,00| 2 500 000,00 1523 838,59 13,00% 60,95%

Le taux relativement faible (60,95%) de consomnmaties credits ouverts s’explique par :

- une forte diminution des dépenses concernant lasocomation cumulée de fioul et de
gaz (— 243 836 € par rapport a 2015 et — 338 9gdr€apport a 2014). Il conviendra
d’en tenir compte lors de I'élaboration des prookabudgets rectificatifs (BR) et
initiaux (BI) tout en intégrant le caractére alé@ales consommations d’une année

sur l'autre,

- des modifications dans la répartition entre lessiestinations 1.3 et 1.6 liées aux

reglements des contrats de gestion des fluiddsiant; sans distinction explicite, a la

fois des fluides et des prestations de maintenance.

Sous-destination 1.4. Equipements divers au seis kbglements

Les dépenses d’équipement de faible valeur, lesrdi&gs d’ameublement des logements collectifs gtant
primo équipement qu’en remplacement d’équipemexisiants, sont retracées sur cette sous-destination
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Part des
DEST 1: gestion locative et habitabilité des logements| Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de I’'EPA

SDEST 1.4|Equipements divers au sein des logements 49 000,00 82 000,00 29 083,55 0,25% 35,47%

Comme suite aux recrutements accrus d’agents desnde en 2016, il a notamment été constaté une
|égere hausse de la demande concernant les chardéreglibataires. La mise en conformité et
I'aménagement de celles-ci ont conduit I'Etablissatra effectuer un nombre important de commandes
de mobilier impliquant la mise en place de crégitsne seront mandatés et donc consommés qu’ert débt
d’année 2017.

Sous-destination 1.5 Gardiennage et sécurité

Les dépenses relatives a cette destination samicéets d’'une part sur I'enveloppe « fonctionnement
pour garantir la continuité du gardiennage pentisnpériodes de vacances des agents, en ayantgecou
du personnel intérimaire, d’autre part sur 'enpgle « personnel », pour assurer le paiement dasesal
et cotisations patronales des 5 gardiens de liésdrhent (Cités du Havre (1), de la Joliette(2)|'iday
les roses (1) et Limeil Brévannes (1) ).

Partdes

DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements| Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA

SDEST 1.5|Gardiennage et sécurité 4 600,00 4 600,00 1251,01 0,01% 27,20%
Partdes

DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements| Bl 2016 BR2 2016 PERSONNEL dépenses Taux d’exécution
de I’EPA

SDEST 1.5|Gardiennage et sécurité 184 300,00| 184 300,00 139 170,60 1,19% 75,51%

Sous-destination 1.6. Nettoyage et entretien dagigscommunes

Contrats relatifs aux prestations de nettoyagepdeases communes et d’entretien des espaces verts.

Part des

DEST 1: gestion locative et habitabilité des logements) BI2016 | BR22016 | FONCTIONNEMENT | dépenses Taux d’exécution
de 'EPA

SDEST 1.6{Nettoyage et entretien des parties communes | 710 374,00| 1152 881,96 919 481,00 7,85% 79,75%

La nature des prestations concernées par cettedsstination et celles de la sous-destination fasdté
assez proches et difficilement répartissablesgétégprocédé a leur fusion. La sous-destinatiora2idnc
été supprimée en cours d’année et les montanteafétransférés vers la sous-destination 1.6.
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Partdes

DEST 1 : gestion locative et habitabilité des logements| Bl 2016 BR2 2016 PERSONNEL dépenses Taux d’exécution
de I’'EPA
SDEST 1.6|Nettoyage et entretien des parties communes 15 700,00 15 700,00 15 209,53 0,13% 96,88%

DESTINATION 2. Gestion et entretien du patrimoine mmobilier

Sous-destination 2.2. Travaux prévus au titre depl@grammation immobiliere (PI)

Cette sous-destination affecte les crédits fonogoment et investissement

Part des
DEST 2: gestion et entretien du patrimoine immobilier Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA
SDEST 2.|3VaUX prévus autitre de |a programmation | ;1 477 00| 1 149 369,07 576861,07]  4,92% 50,59%
immobiliere (Pl)
Partdes
DEST 2: gestion et entretien du patrimoine immobilier Bl 2016 BR2 2016 INVESTISSEMENT dépenses Taux d’exécution
de I’EPA
SDEST 2.2|1/2Vaux prévus au titre de la programmation |, o5 o0 06 4 771 406,18 293723041  25,06% 61,56%
immobiliere (PI)

Le report de certaines opérations programmeéeskiiéhton globale de Baimbridge par exemple) ainsi
que le retard pris dans la réalisation de certaigngaux (réhabilitation de la cité de Bourg-Madame,

Trinité) n’ont pas permis d’atteindre un taux des@ammation de crédits au niveau programme.

Sous-destination 2.3. Travaux d'entretien courahfprs programmation immobiliére

Cette sous-destination affecte les crédits fonogoment et investissement

Part des

DEST 2 : gestion et entretien du patrimoine immobilier Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de I'EPA

SDEST 2.3{Travaux d’entretien courant hors Pl 720 060,00( 1 020 060,00 846 367,18 7,22% 82,97%
Part des

DEST 2: gestion et entretien du patrimoine immobilier Bl 2016 BR2 2016 INVESTISSEMENT dépenses Taux d’exécution
de I'EPA

SDEST 2.3|Travaux d’entretien courant hors PI 75 000,00 75 000,00 60 588,95 0,52% 80,79%

La sous-destination 2.3 a elle aussi été impadéd&gugmentation des demandes de logements lige a

hausse des recrutements d’agents des douanes@n 201
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Afin d’adapter l'offre a la demande, I'établissernem procédé a la rénovation supplémentaire de
58 logements et chambres de célibataires pour umianbd’environ 290 000 €.

Sous destination 2.5. Imp6ts, taxes et primes d'assce

Part des
DEST 2: gestion et entretien du patrimoine immobilier Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA
SDEST 2.5|Imp6ts, taxes et primes d’assurance 2 036 500,00| 2 186 500,00 2 077 736,02 17,73% 95,03%

Si le montant des primes d’assurance versées & &fIresté stable (68 000 €) par rapport a 2@%5, |
dépenses liees aux impb6ts fonciers (1 504 184 €)aeta taxe denlévement des ordures
ménageres / TEOM (422 593 €) ont subi une haussetqoente. Celles-ci ont progressé de 8,17 % poul
les impbts fonciers et de 8,70 % pour la TEOM.

Ce poste a représenté 17,73 % des dépenses tgdlE® A Masse en 2016 contre 14,11 % en 2015, soit
une évolution non négligeable.

DESTINATION 3. Fonctions support

Aucune remarque particuliere sur les sous-destinaitB.1 et 3.2 qui ne représentent qu'une tresefaib
proportion des dépenses de 'EPA.

Sous destination 3.1. Fournitures et éguipementsrawistratifs

Part des
DEST 3 : fonctions support BI2016 BR2 2016 FONCTIONNEMENT dépenses Taux d'exécution
de I'EPA
SDEST3.1 [Fournitures et équipements administratifs 8600,00 8 600,00 3992,47 0,03% 46,42%

Ces crédits de fonctionnement ont concerné possdstiel des dépenses de télécommunications et |
réalisation du logotype pour la Masse des Douanes.

16



Sous destination 3.ZFrais de mission et de réception

Partdes

DEST 3 : fonctions support Bl 2016 BR2 2016 FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de I’EPA

SDEST 3.2|Frais de mission et de réception 20 000,00 20 000,00 1171,49 0,01% 5,86%

Ces crédits de fonctionnement ont concerné pogsdetiel des dépenses relatives au séminaire de
services territoriaux (location de salles, fraisldplacement).

Sous destination 3.3Formation professionnelle et prestations de conseil

DEST 3 : fonctions support BI2016 | BR22016 | FONCTIONNEMENT |~ isldsp": M58 Taux d’exécution
Formation professionnelle et prestations de
SDEST 33| ' 129970,00| 99 970,00 60402,07]  0,52% 60,42%

Ont été financés notamment la premiére étape derdém de cartographie des risques et la formation a
la GBCP.

Sous destination 3.4. Informatique

Cette sous-destination affecte les crédits fonogoment et investissement

DEST 3 : fonctions support BI206 | BR22016 | FONCTIONNEMENT ' ‘Lflf':;f"ses Taux d'exécution
SDEST 3.4(Informatique 121274,00f 304 653,18 109 455,99 0,93% 35,93%
DEST 3 : fonctions support BI2016 | BR22016 | INVESTISSEMENT | 2" ‘Lflf'fp'f"ses Taux d’exécution
SDEST 3.4{Informatique 214.000,00 300 000,00 18918,00  0,16% 6,31%

Fin décembre 2016, suite a des difficultés de miseservice de l'outii GBCP fourni par la société
CEGID, et apres accord de la DGFiP, il a été dedaéeporter la mise en ceuvre de la GBCP au sein de
'EPA. En conségquence, mises a part les dépens®8I@A ainsi que celles de paramétrage et de
formation liées a I'outil Y2 de CEGID, aucun maretaent n’a été effectué sur I'exercice 2016.

De plus, la résiliation en mars 2016 du marché @asec GFI, pour se doter d'un logiciel de gestion
immobiliere pour remplacer I'outil GL, a suspends trédits.

Sous destination 3.5. Impayés, contentieux et pégal

Part des

DEST 3 : fonctions support Bl 2016 BR2 2016 | FONCTIONNEMENT dépenses Taux d’exécution
de 'EPA

SDEST 3.5({Impayés, contentieux et pénalités 78 000,00 53 346,82 41 757,34 0,36% 78,28%
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Cette sous-destination inclut 'indemnité d’aideratour a 'emploi (ARE) versée a un ancien gardien
la cité de Marseille et actuellement inscrit & PBlmploi. Le montant de cette ARE s’est élevé a
11 443,98 € sur I'exercice 2016.

2. Les recettes

|. Recettes propres

Elles sont constituées par :
A) Loyers
Pour mémoire, deux types de facturation de loyens iealisés par I'EPA :

1. la facturation des loyers au titre de l'internaéidn réalisée par I'établissement entre le predeur
logement et le bailleur social qui le loue. Danssckéma, I'établissement ne réalise pas de plus:
value. Les loyers ainsi pergus constituent un ramggnent (total ou partiel) des sommes
avancees par I'EPA au bailleur social pour le cendptlocataire (parc locatif),

2. la facturation des loyers au titre de I'occupatiun logement remis en dotation par I'Etat etégér
par I'EPA (parc domanial).

La baisse constatée au titre des recettes issadaydes résulte de trois facteurs principaux :
1. la suspension ad'janvier 2016 de la récupération sur travaux,
2. la stabilité de 'indice de référence des loy#ri.),

3. la poursuite de la sortie progressive de l'inéhation.

| ws | ow | el |
70745229 € 7052 104,67 € 6847042,28€ -205062,39 € -2,91%
1035367,03€ 912 867,87 € 822351,52€ -90516,35€ -9,92%
8109 889,99 € 7964 972,54 € 7669393,380€ -295578,74 € -3,71%

B) Provisions pour charges

Recettes issues de la récupération des charges lives

2014

2015

2016

Différence de
perception

Variation
2016 / 2015

Charges locatives récupérées
(montant brut).

3094 684,88 €

2883 640,93 €

2663 026,26 €

-220 614,67 €

-7,65%

La perception de certaines régularisations, dépgrée par les ST, est différée durimestre 2017, car

elles sont parvenues au-dela du calendrier fixé tanote du 15 juin 2016.
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C) Produits annexes

En 2016, I'établissement a percu diverses recqitas, un montant de 376 223,28 €, notamment B tit
des remboursements des sociétés mandataires tdiassigt maitrise d'ouvrage pour des excédents su
avances de fonds.

D) Indemnisation des assurances

Un montant de 18 617,37 € a été percu en 2016traudi I'indemnisation des sinistres de la part des
assurances.

E) Dépobts de garantie, cautions et premiéres misds Masse

A ce titre, sont pergus :

- les dépodts de garantiversés par les locataire:tiers » (non douaniers) qui correspondent a un
mois de loyer hors charges et destinés a coudiretiituelles réparations devant rester a la charge
du locataire lors de la libération du logemengygint vocation a étre restituée au locataire sortan
dans le cas contraire,

- les cautions versées en contrepartie de badgetsimagnétiques...

Différence de Variation

2014 2015 2016 perception 2016/ 2015

Montant des dépdts de gamtie et cautions encaissés 27 866,00 € 21972,00 € 1776254€  -4209,46 € -19,16%

- les premiéres mises de Masqui correspondent a 1 % du traitement annuel lojue, chaque
agent des douanes en activité doit verser a liésdyhent lorsqu’il bénéficie d’'un logement pour
la premiere fois.

Différence de Variation

2014 2015 2016 perception 2016 / 2015

1 Mise de Masse 30195,15€ 33216,20€ 53561,53€] 2034533 € 61,25%

Au titre des mises de Masse , une somme de 53 S&lzbété percue, soit une augmentation de 61,25%

par rapport a 2015. Cette augmentation peut s‘gxeli entre autre, par le fort recrutement de peelon
qui a été réalisé en 2016.

F) Immobilisations en cours

Ce poste retrace principalem les reversements effectués par les mandataireséitige 'EPA lorsque
les paiements des appels de fonds relatifs awauravmmobiliers ont été supérieurs aux déepenses
réalisées aupres des entreprises attributairel®idede travaux.

En 2016, ces remboursements s’éléevent a 126 3€1,29
G) Remboursement du prét

En 2016, le remboursement du prét accordé a lap8hil le site de Villiers-le-Bel, a été remboursé pa
anticipation pour un montant de 164 980,54 £€.tleaesoter que le remboursement est désormais soldé.
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Il. Autres financements del’Etat

A) Subvention DGDDI

Le montant de la subvention de fonctionnement eepa¥ la direction des douanes a la Masse a été di
500 000 €, montant identique a 2015.

B) Part Etat

L’établissement percoit de la DGDDI des remboursagmdondés sur une répartition du colt de
fonctionnement de locaux partagés. L'EPA paie damspremier temps lintégralité des charges et
récupére auprés de I'Etat dans un second temp®p@npion dont il a la charge. Pour 2016, ces teset
ont atteint 101 324,15 €.

C) Dégrevements d'impots

Ces recettes, d’'un montant de 152 905,53 €, proeignexclusivement de dégrevements obtenus par le:
services territoriaux sur les impots et taxes dud'RPA.

D) Versement du CAS

Alors qu’aucun mouvement n'a été constaté en 2Qne subvention d’'un montant de : 71C€ a été
versée sur le compte d’affectation spé (CAS) immobilier : il s’agit du retour d’'une partie de la recette
des cessions interventdepuis 2012.
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INTRODUCTION

La comptabilité générale de I’établissement, tenue conformément aux dispositions du plan
comptable général et de I’instruction M9-1, est présentée en fin d’exercice dans un compte
financier soumis a I’approbation du Conseil d’administration.

Le Conseil d’administration étant appelé a se réunir en premiere convocation le 13 mars 2017, le
processus d’approbation est ainsi susceptible de se terminer 18 jours plus tot que pour 1’exercice
précédent (7 avril 2016 pour I’exercice 2015), ce qui constitue un progres indéniable.

Pour I’approbation du CF 2017, I’effort de tous permettra sans doute aucun de parvenir a tenir le
délai réglementaire en vigueur depuis la mise en ceuvre effective du décret dit GBCP, a savoir un
achévement du processus a la date du 28 février 2018.

Ce compte financier fait notamment apparaitre :

e Un compte de résultat qui retrace les opérations de charges (classe 6) et les produits
(classe 7) qui correspondent aux dépenses et aux recettes de fonctionnement. Leur solde, le
résultat, représente, a la cloture de I’exercice, 1’enrichissement (en cas de bénéfice) ou
I’appauvrissement (en cas de pertes) de 1’établissement ;

e Un bilan, qui décrit, au passif, I’ensemble des ressources percues par 1’établissement
depuis sa création (dont : les remises en dotations, les subventions d’investissement, les
affectations successives des résultats, les emprunts et autres dettes) et, a I’actif, ’emploi
qui en a ¢été fait (dont: les immobilisations, les stocks, les créances et disponibilités
bancaires).

La présente analyse financiere, constituant une annexe du compte financier, compléte ces
données brutes issues du logiciel comptable SIREP@net en y apportant des éclairages
pouvant aider a la compréhension et a I’interprétation des éléments chiffrés.

Le compte financier, une fois approuvé par 1’organe délibérant, est adressé, avec ses
annexes, a la Cour des comptes.

FAITS MARQUANTS DE 2016

a) Conditions de mise en application du décret GBCP

Le choix de I’outil informatique GBCP s’est porté sur le logiciel Your CEGID. Cependant, en
raison de I’incapacité constatée du logiciel acquis a couvrir a temps certains besoins fonctionnels
basiques, et apres consultation formelle, le 14 décembre 2016, de la cellule « Accompagnement
GBCP », I’établissement a pris la décision, ce méme 14 décembre, de prolonger la période
transitoire d’une année.

En conséquence, le logiciel SIREPA@net sera encore utilisé durant I’exercice 2017, le contrat de
maintenance ayant été prolongé par 1’ordonnateur principal pour la durée requise.

D’importants travaux ont €té réalis€és au cours de I’exercice 2016 afin d’intégrer le plan de
comptes commun dans le futur logiciel GBCP. Toutes les spécificités lies a I’activité de ’EPA
Masse ont été prises en compte afin de finaliser ce nouveau plan de comptes. Son utilisation est
bien entendu conditionnée a la réception effective d’un logiciel au format GBCP.

L’année 2016 a également été consacrée aux travaux de toute nature préparatoires a la mise en
place d’un service facturier (SFACT) au sein de I’agence comptable. Matériellement opérationnel
deés le 2 janvier 2017, le mode facturier n’a effectivement débuté que le 26 janvier 2017,
I’habilitation a établir les demandes de paiement (DP) des agents exercant sous ’autorité du
comptable et leur formation par le service central n’ayant pu malheureusement intervenir plus tot.
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Il est rappelé que le passage au mode facturier n’était nullement corrélé a la réception du logiciel
Your CEGID.

b) Fiabilisation du parc immobilier

Intégration dans I’actif du terrain du Marin (Martinique) pour 1 100 000 € suite a I’estimation par
la Direction de I’Immobilier de I’Etat (DIE) de la valeur vénale du bien, effectuée sur demande de
I’établissement en date du 30/12/2014 (Avis domanial du 29 janvier 2015).

c) Cessions au titre de l'année 2016

Pour rappel, 7 cités ont été remises a la Direction de 1’Immobilier de 1’Etat (DIE) et restent en
attente de cession (Voir tableau joint en annexe 1).

Les écritures de cession de 2016 concernent :

- Kourou Carapa Place Balaté (Guyane) cédée le 11/09/2015 pour 25 000 € (Picces justificatives
en provenance de I’ordonnateur regues par le comptable seulement en 2016)

- Yutz (Moselle) cédée le 28/10/2016 pour 1 450.000 €

et représentent un total de : 1.475.000 €.

- La vente de Douvaine (Lyon) a été réalisée le 23/12/2016 pour un montant de 805 000 € mais n’a
pas pu étre comptabilisée sur 1’exercice 2016, car cette opération n’a pas encore fait ’objet d’une
demande de prise en charge.

d) Poursuite de la régularisation du compte 23 « Immobilisations en cours » - 32 dossiers
pour un montant de 4,7 M €.

Conformément a la recommandation de la Commission d'audit et de vérification des comptes
(CAVCQ), la régularisation du compte 23 « Immobilisations en cours » a ¢été poursuivie durant
I’exercice 2016.

La totalité des 32 dossiers proposés par les services de 1’ordonnateur, ont fait 1’objet d’un transfert
en sortie des comptes 23, pour un montant de 4 780 529,82 €.

C’est un montant seulement de 4.654.218,53 € qui a fait ’objet d’une immobilisation via ces
régularisations.

En effet, ces opérations ont permis de recouvrer 126.957,59 € car 20 des 32 dossiers précités ont
fait ’objet de titres de recettes pour la récupération des reliquats d’appels de fonds aupres des
sociétés mandataires.

e) Poursuite de l'action engagée les années précédentes pour le traitement des
régularisations de charges.

Globalement, les Services Territoriaux et le Service Central (supervision) ont pu traiter les données
d’assiette de toutes les régularisations de charges de 1'année précédente [a I'exception de la cité de
La Joliette (Marseille) pour laquelle seules les données de régularisations de charges de 1'exercice
2014 ont été traitées en 2016], ce qui témoigne d’un retour vertueux a la normale (traitement en N
des données de régularisations de I'année N-1). Par application stricte d’une note commune AC/SC
en date du 15 juin 2016, une part mineure de ces données n’a pu étre prise en comptabilité par
I’Agence comptable sur I’exercice 2016, car parvenues au-dela de la date fixée du 16 septembre
2016. Les régularisations « Joliette 2014 » ont été prises en comptabilité au tout début février
2017, celles de « La Joliette 2015 » et « Léman 2015 » et d’éventuels autres ‘retardataires’ seront
prises en comptabilité trés vraisemblablement d’ici le 31 mars 2017.

Il est a noter que le principe d’une date limite de prise en comptabilité des régularisations de
charges sera reconduit en 2017, en ce qu’elle a fait disparaitre les effets socialement indésirables
d’appels de charges défavorables aux locataires proches des fétes de fin d’année. Cette date
prendra en compte par ailleurs les ‘effets de bord (cf. infra) en termes de recensement des créances
dites douteuses.
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f) Travaux prévus au titre de la programmation immobiliere.

Les travaux soumis au vote du Conseil d’administration dans le cadre de la programmation
immobilieére 2016 ont été évalués a 3 200 000 € dont 1 500 000 € consacrés a la rénovation globale
de Baimbridge (Guadeloupe). A ce montant, il faut ajouter 800 000 € réservés a des opérations
dites ‘secondaires’.

PRINCIPALES COMPOSANTES DU COMPTE FINANCIER

I - Analyse du compte de résultat

La Masse des douanes présente pour I’exercice 2016 un résultat bénéficiaire net de

1614 770,40 €

Compte de résultat (en €) 2015 2016

Chiffre d’affaires 10 879 358,58 10 344 996,15
Consommations en provenance de tiers -5663 160,26 - 5531 985,05
Autres charges - 56 000,85 -44 259,79
Valeur ajoutée 5160 197,47 4768 751,31
Subvention d’exploitation 500 000,00 500 000,00
Impots et taxes - 1849 077,79 -2010 890,93
Charges de personnel - 14824481 - 154 380,13
EBE 3 662 874,87 3 103 480,25
Reprises sur provisions d’exploitation 2 021 804,29 1719 582,16
Autres produits de gestion courante 326 458,47 460 085,46
Autres charges de gestion courante - 948 685,72 - 923 064,70
Transfert de charges 19 915,38 18 617,37
Dotation aux  amortissements et provisions - 2809 091,21 -2904 435,66
d’exploitation

RESULTAT D’EXPLOITATION 2 273 276,08 1474 264,88
Produits financiers

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 2273 276,08 1474 264,08
Produits exceptionnels + 120 681,10 + 152 905,53
Charges exceptionnelles - 1902,17 - 12 400,01
RESULTAT EXCEPTIONNEL 118 778,93 140 505,52
RESULTAT NET COMPTABLE 2 392 055,01 1614 770,40
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A. Analyse du résultat net comptable de I’exercice

Présentation du résultat des opérations de la période

Evolution du résultat net de I'EPA (en milliers d'euros)

3821
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Le résultat net de 2016 a diminué de 32,49 % par rapport a I’exercice 2015.
Cette baisse trouve son origine dans une diminution significative de la valeur ajoutée par rapport a
2015, combinée a une chute de ’EBE et du résultat d’exploitation.

L’analyse des soldes intermédiaires de gestion permet d’apprécier ce résultat dans toutes ses
composantes.

B. Analyse du résultat d’exploitation (Tableau des SIG)
Le résultat d’exploitation affiche en 2016 une baisse de 35,15 %., passant de 2,27 a 1,47 M€.
La décomposition de celui-ci aboutit aux constats suivants :

- Une baisse de la valeur ajoutée de 7,58 %, ce malgré une nouvelle diminution des charges.

En cause, le chiffre d’affaires de 1’exercice 2016 qui enregistre une nouvelle fois une baisse,
comme déja constaté au cours des exercices précédents. Il passe en effet de 10,9 M€ a 10,3 ME€.

Pour rappel : le chiffre d’affaires comprend essentiellement les revenus de location (redevances
d’occupation et provisions sur charges).

- Un excédent brut d’exploitation qui affiche une baisse de 15,27 % due essentiellement a une
importante augmentation des impdts payés ainsi que des charges de personnel, en hausse
¢galement.

- Un résultat d’exploitation qui est principalement obéré par un montant de reprises sur
provisions inférieur a celui de I’exercice précédent.
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C. Analyse des Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)

Evolution des soldes intermédiaires de gestion (SIG)

Principaux Soldes Intermédiaires | 2012 2013 2014 2015 2016

de Gestion

Chiffre d’affaires 11 691 606,26 11 145 592,49 11241 492,56 10 879 358,58 10 344 996,15
Valeur ajoutée 4326 825,02 3971 548,29 4227 333,78 5160 197,47 4768 751,31
Excédent Brut d’Exploitation (ou 3297292,55 2947 396,75 2 662 322,63 3 662 874,87 3103 480,25
Insuffisance)

Résultat d’exploitation 415 313,56 244 805,63 1198 909,23 2273 276,08 1474 264,88
Résultat courant avant impdt 660 188,97 274 748,00 1198 909,23 2273 276,08 1474 264,08
Résultat exceptionnel 1367 586,10 - 23467,92 7013,90 118 778,93 140 505,52
Résultat net comptable 2012 809,07 251 280,08 1205 923,13 2392 055,01 1614 770,40

Chiffre d’affaires
Il mesure I’activité¢ de I’établissement. Il a diminué de 4,91 % en 2016 confirmant a nouveau la
tendance baissiere des exercices précédents.

Valeur ajoutée

La valeur ajoutée permet de mesurer la richesse créée par I’établissement. Celle-ci a diminué de
7,58 % en 2016. Comme indiqué supra, cette baisse trouve principalement son origine dans la
baisse du chiffre d’affaires.

Excédent brut d’exploitation

L’excédent brut d’exploitation mesure la rentabilité économique de I’établissement. Il permet de
mesurer les potentialités monétaires générées par ’activité d’exploitation. Il constitue la part de
valeur destinée a développer la production de 1’établissement. Sa baisse de 15,27 % est liée a
I’augmentation des charges fiscales et de masse salariale.

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation mesure également la rentabilité et la performance de 1’établissement en
tenant compte des efforts d’investissement réalisés. Il a baissé de 35,15 %. Cette chute significative
est principalement due a un montant de reprises sur provisions d’exploitation moins important en
2016. A noter cependant que les autres produits de gestion courante ont quant a eux, augmenté de
pres de 41 %.

Résultat courant avant impot
Le résultat courant avant impdt permet de mesurer la performance financiere. Son affichage est peu
significatif du fait de I’arrét des placements financiers.

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel permet de mesurer le résultat des opérations non courantes et non liées a
I’exploitation. Il n’aura bientdt plus sa place dans le document annuel d’analyse financiére, car il
est amené a disparaitre avec la mise en application de la nomenclature unifiée.
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D. Ratios de gestion

Nature Interprétation | 2015 | 2016
Ratios d’activité

Taux de croissance | L’évolution du chiffre d’affaires permet de -322% | -491%
du Chiffre | mesurer le taux de croissance de I’établissement

d’ Affaires

Taux de croissance | L’¢évolution de la valeur ajoutée permet de 22,07 % | -7,58%
de la Valeur | mesurer le taux de croissance de 1’établissement

Ajoutée

Ratios de rentabilité

Taux de marge | Il mesure la capacité de 1’établissement a générer 33,67 % 30 %
brute une rentabilité a partir du chiffre d’affaires

Taux de rentabilité | [I mesure 1’aptitude de 1’établissement a 2,99 % 2,46 %
économique rentabiliser les fonds apportés en dotation

Taux de marge nette | [l mesure la capacité de 1’établissement a générer 21,99 % 5,94 %

un bénéfice net a partir du chiffre d'affaires

Ratio de liquidité et
de solvabilité

Cash flow net Il permet de mesurer le potentiel financier 2922 % | 27,11 %
restant a la disposition de 1’établissement pour
effectuer des investissements ou bien rembourser
des emprunts

E. Enseignements tirés sur la rentabilité économique de I'EPA

La rentabilité économique diminue de presque 3 a un peu moins de 2,5 %. Ce ratio traduit
l'aptitude de I'EPA a rentabiliser les fonds apportés en dotation. Celle-ci est liée a I’excédent brut
d’exploitation (EBE) obtenu en appliquant le rapport EBE sur les ressources stables.

L’EBE a diminu¢ en 2016, passant de 36,62 K€ a 31,03 K€, alors que les ressources stables ont
augmenté de 3 % (de 1 223,56 K€ a 1 260,45 K€). Pendant I’année 2016, les résultats générés par
I’activité de ’EPA Masse des douanes ont donc été¢ moins « performants » au regard des moyens
engages.

II- Le bilan de I'EPA Masse des douanes au 31 décembre 2016

A. Actif
En K€
Actif 2015 2016
Actif immobilisé net 73.785 74.360

Analyse de I’évolution de I’actif immobilisé (immobilisations corp, incorp et financiéres)

La valeur brute (hors amortissements) des investissements immobilisés de I'EPA Masse est de 111
930 075,00 € au 31 décembre 2016 et la valeur nette de 74 360 318,23 €. L'actif corporel brut s'est
donc accru de 3,277 M € en 2016, soit 3,01 % de hausse par rapport a 2015.

Immobilisations incorporelles

L’établissement a acquis aupres de la société GFI des produits logiciels en 2016 pour un montant
de 18.918 €.
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Immobilisations corporelles

Intégrations

Le terrain situé sur la commune du Marin (Martinique) a été intégré comptablement durant
I’exercice 2016 pour 1 100 000 € suite & I’estimation par la Direction de I'Immobilier de 1’Etat
(DIE) de la valeur vénale du bien effectuée sur demande de 1’établissement en date du 30/12/2014
(Avis domanial du 29 janvier 2015).

Cessions

L’ensemble des cessions (détail cité page 4) d’un montant global de 1.475.000 € a été intégré dans
les comptes 2016.

A noter que le bien domanial de Douvaine (Lyon) a été¢ cédé le 23/12/2016 et n’a donc pas fait
I’objet d’écriture comptable en 2016. Ce dossier - dont les piéces justificatives n’ont pas encore
¢été réceptionnées - porte sur un montant de 805 000.

Le compte 23 « Immobilisations en cours », est pass¢ de 17,52 M€ a 15,49 M€, poursuivant ainsi
sa baisse, qui a été de 11,59 % au cours de 1’exercice 2016. Pour rappel, cette diminution avait été
de 13,44 % en 2015. L’apurement de ce compte s’est ainsi poursuivi en 2016 a un rythme
soutenu.

L’effort poursuivi en 2016 en vue de I’apurement des régularisations du compte 23
« Immobilisations en cours » a permis d’immobiliser en 2016 un montant de 4.654.218,53 €.

Ainsi, les travaux en cours (inscrits en comptes 23) au cours de I’exercice 2016 s’étant ¢levés a
2.780.764,81 €, les régularisations 2016 (4.654.218,53 €) affichent un différentiel supérieur de
1.873.453,72 €.

Parmi les dossiers regus en 2016, les titres 160 et 161 des bordereaux 5 et 6 concernant le
remboursement de trop pergus par la socié¢t¢ SOREC pour 148,03 € et 7.590,77 € € ont été
enregistrés sur le compte 7583 « Produits annulation de mandats ».

Immobilisations financiéres

La Société Nationale Immobiliére (SNI) a procédé au remboursement anticipé de son prét pour un
montant de 164 980,54 € le 6 décembre 2016 (par avenant a la convention de construction générale
du 23 janvier 1961 entre ’EPA Masse des douanes et la CILOF, signé le 18 novembre 2016). Cela
vaut cession a ’OPH Val d’Oise Habitat.

Analyse de I’évolution de I’actif circulant (stocks et créances diverses sur clients)
En€

Actif 2015 2016

Actif circulant 1.158.022 1.314.128
Trésorerie 13.901.002 @ 14.014.128
Total 15.059.024 @ 15.328.256

L’actif circulant a augmenté de 13,48 % sur ’exercice 2016. Il a augmenté dans sa globalité
(clients et stocks). Le poste Créances clients augmente, passant de 990.510,44 € a 1.142.843,23 €,
les créances uniquement liées aux locataires passent de 912.167,21 € a 1.034.933,02 en 2016, soit
une augmentation de 13,46 %.
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La question des « créances douteuses » et des impayés
Les ¢éléments suivants méritent d’étre précisés

1- Pour la premicre fois en 2016, I’Agence comptable a suivi, dans le cadre d’un dispositif
robuste et fiabilisé, I’évolution des impayés a chaque fin de trimestre.

Rappel de la définition des impayés : tout paiement non effectué a l’échéance, méme si le titre n’a
été emis que quelques semaines avant le recensement des impayés.

2- L’évolution des impayés en 2016 est la suivante, par ‘catégorie’ de débiteurs.

Début 01 2016 | Debut 01 2017 nb. Certains impayés sont le fait de
Débiteurs Douaniers | 591 751,87 € | 569 382,22 € |débiteurs autres que locataires
Débiteurs Tiers 285 256,45 € | 209 081,01 € |(debiteurs divers, compte 467).

Total global impayés | 877 008,32 € | 778 463,23 €

Evolution a 12 mois

Les débiteurs douaniers ont vu leur dette diminuer de 3,8 %.
Les débiteurs tiers ont vu leur dette diminuer de 26,7 %
Globalement, les impayés sont en diminution de 11,2 % sur un an (pres de 100.000€ de moins).

Il y a la inversion de tendance, qui ¢tait attendue, et s’avere encourageante quant a 1’efficacité du
plan d’actions ‘Recouvrement’ mis en ceuvre par I’Agence comptable depuis juin 2015.

3- Bien entendu, I’Agence comptable, établissant son compte financier, prend en compte
¢galement 1’évolution des créances douteuses (comptes 416), c’est a dire la photographie, le 31.12
N, des titres émis avant le 1° octobre N (ou le 1 novembre N pour les locataires ‘partis’) restés
non pay¢s a la date du 31.12.N.

Pour les locataires douaniers, les créances douteuses passent en un an de 470.745,88 € a
522.661,92 € soit une augmentation de 11,03 % [+ 6,40 % en 2015]. Pour les débiteurs tiers, les
créances douteuses passent de 182.918,26 € a 176.678,31 €, soit une diminution de - 3.41 % [+
45,49 % en 2015]. Au total, les créances douteuses ont augmenté en 2016 de 7 % (+ 45.676,23€).

4- S’agissant des débiteurs tiers, créances douteuses et impayés suivent la méme orientation,
baissiere. Il en est difféeremment pour les locataires douaniers, ce qui justifie le
développement ci-dessous.

a) en 2016, I’établissement a fait le choix de ne plus prendre en charge comptable les
régularisations de charges aprées le 16 septembre. Ce choix a eu pour conséquences :

- d’éviter tout effet indésirable pour les locataires d’avoir a acquitter en méme temps les
régularisations et I’une ou I’autre des deux derniéres RO de I’année.

- d’améliorer 1’évolution des impayés : la plus grande partie des rappels de charges exigibles le 1¢
octobre avaient en effet été acquittés (au réglés par le comptable si favorable au locataire) le 31
décembre 2016.

- de dégrader I’évolution des comptes 416 retracant les créances douteuses, toutes les
régularisations prises en comptabilité en 2016 1’ayant été a la date du 1 octobre.

b) dans le cadre du mode facturier, la question se posera donc pour 1’Agent comptable d’avancer
encore dans I’année la date limite d’acceptation des données émanant des ordonnateurs secondaires
pour les régularisations de charges.
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B. Passif

En€

Passif 2015 2016
Capitaux 86.748.898 = 87.730.736
propres

Analyse de I’évolution des capitaux propres

Les capitaux propres affichent une Ilégere hausse de 1,13 % passant de
86.748.898,49 € 4 87.730.736,13 €.

® C(Cette hausse s’explique d’abord par I’intégration en ‘Report a nouveau’ du résultat de
I’exercice 2015

® La Ic¢re mise de Masse affiche une progression de 6,49 % passant de 825.111,65 € a
878.673,18 € €. Le nombre de nouveaux entrants a donc progressé en 2016.

® [ e résultat affiche une diminution de 32 % passant de 2.392.055,01 € a2 1.614.770,40 €

Analyse de I’évolution des dettes court terme

En€
Passif 2015 2016
Dettes financiéres 112 298 101 864
Dettes d’exploitation 1352 261 1212709
P'rodults constatés 3651
d'avance

1468 210 1314 573

Les dettes court-terme (fournisseurs et autres dettes) affichent une baisse de 10,46 %.

C. Analyse financiere de 1'établissement
a) le Bilan fonctionnel 2016

Bilan fonctionnel 2016
(en milliers d'euros)
Actif circulant | Dettes
) / Trésorerie
q:\QQ /
N
& /
N
N :
Q;\Q / Emplois stables Ressources stables
‘1:\@6 /
S
N ACTIF PASSIF
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Rappel ; le bilan fonctionnel en grandes masses est utile pour examiner la solidité de la structure
financiere de l'établissement.

1- Le poids du bilan pour l'exercice 2016 atteint 127 M€, contre 124 M€ en 2015. Et alors ??Pas
grave. Pas Ja question : peiiton en tier une conclusion quelconquie 22Cest uniquement un constat

factuel

En€

ACTIF 2016 PASSIF 2016
Emplois stables 111930075 ——

Actif circulant 1314 128 126 045 622
Trésorerie 14 014 128 ' Dettes 1212709
Total bilan 127 258 331 | Total bilan 127 258 331

2- Les ressources stables financent en totalit¢ les emplois stables et contribuent de ce fait a
alimenter le fonds de roulement de I'établissement (FRNG).

Rappel : les ressources stables sont composées des capitaux propres, des dettes financieres et des
amortissements et provisions. Les emplois stables comprennent les immobilisations incorporelles,
corporelles et financieres (en valeurs brutes).

b. Fonds de roulement et fonds de roulement net global 2016

Evolution du fonds de roulement

(en millions d'euros)

20,89
— 19,07 18.13
15.21 13,7 14,11
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Evolution du FRNG
en jours de chiffre d'affaires
559 587 586
487 453 il
2011 2012 2013 2014 2015 2016

13/1Y



1- Le fonds de roulement s’est stabilisé en 2016. Pour la premiere fois depuis I’exercice 2011, il a
évolué a la hausse, quand bien méme mesurée.

2- Le fonds de roulement net global est en 2016 de 14,11 M € environ [13,70 M € en 2015] soit
une hausse de 3 %. Entre 2013 et 2014, 1’évolution avait été de - 16,19 % puis de 10 % entre 2014
et 2015. La tendance baissi¢re observée sur le moyen terme, nettement freinée entre 2011 et 2015
est donc inversée cette année, avec la hausse précitée de 3 %.

3- Exprimé en nombre de jours de chiffre d’affaires, le FRNG a augmenté d’un peu plus de un
moispar rapport a I’année derniére, passant de 15 a 16,3 mois de chiffre d'affaires.

4- L’établissement conserve donc son équilibre financier. L’EPA Masse des douanes est resté en
2016 en capacité de financer ses emplois stables par des ressources durables.

5- L'actif circulant (1.314.128,35 €) peut étre financé par le fonds de roulement net global
(14.115.547,24 €).

c. Le besoin en fonds de roulement en 2016

Evolution du besoin en Fonds de Roulement
(en K€)

423

=== Besoin en Fonds de
Roulement (BFR)

Rappel : Le BFR est constitué par la différence entre l'actif circulant et les dettes court-terme.

1- Il est de 101 K€ pour I'exercice 2016. 11 s'agit d'un besoin en fonds de roulement par le bas du
bilan : les besoins de financement du cycle d'exploitation excédent les ressources de financement
du cycle d'exploitation.

2- 1l est redevenu positif en 2016, comme il I’avait déja été¢ dans une mesure plus forte (en 2014) et
beaucoup plus forte (en 2012).

3- On constate ainsi une alternance d’une année sur I’autre, dont I’amplitude est nettement moindre
en 2016/2015 qu’en 2013/2012, par exemple.
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d. La trésorerie en 2016

Evolution des disponibilités sur les cinq dernieéres années écoulées
Niveau de la trésorerie
(en milliers d'euros)

18646 18202

13083 13901 14014

= Disponibilités

2012 2013 2014 2015 2016

Au 31.12. 2016, repartant a la hausse, les disponibilités de 1'établissement sont de
14.014.127,92 €
Elles se composent principalement de :

e disponibilités sur le compte courant Dépdt de fonds du Trésor : 13 972 738,50 €

e cheques et mandats cash en instance d'encaissement : 41 389,42 €. (24.963,93 € en 2015)

La trésorerie se stabilise donc, en 1égere progression (+ 1,54 %, soit 113.125,59 €.)

Cette évolution tient principalement a ce que les dépenses d’investissement ont trés fortement
diminué en 2016. En effet, elles étaient de 4.729.852,85 € en 2015 alors qu’elles ne sont plus que
de 2.780.764,81 € en 2016, soit une diminution de 41,21%.

e. La capacité d'autofinancement en 2016

Rappel : la capacité d’autofinancement (CAF) permet d’évaluer le montant des revenus nets
dégagés par lactivité de [’établissement. Elle correspond a la différence entre les produits
encaissables et les charges décaissables du compte de résultat. Elle mesure [’aptitude de
[’établissement a financer son développement et a préserver son indépendance financiere.

Quand elle est positive, elle vient renforcer le montant des capitaux propres et pourra étre affectée
au financement de nouveaux investissements. En revanche, quand elle est négative, cela signifie
que ’activité de [’établissement cotite plus qu’elle ne rapporte et qu’il la finance en puisant dans
ses réserves.
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Capacité d'autofinancement en K€
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1- L’¢établissement constitue sa propre CAF grace aux ressources internes constituées par ses
revenus.

2- En 2016, la CAF de ’EPA Masse s’¢éleve a 2,8 M€, en repli de 0,379 M€ (- 13,53 %) par
rapport a 2015. Cette baisse trouve notamment son origine dans 1’évolution négative du résultat net
comptable.

Il n’en demeure pas moins qu’a un tel niveau, la CAF préserve l'indépendance financiére de
I'établissement.

Calcul de la Capacité d’ Autofinancement (CAF) 2015 2016

+ | Résultat net comptable 2392 055,01 1614 770,40
+ | Dotations aux amortissements et provisions 2 809 091,21 2904 435,66
- | Reprises sur amortissements et provisions 2 021 804,29 1719 582,16

+ | Valeur comptable des éléments d’actifs cédés

- | Produits des cessions d’éléments d’actifs

- | Neutralisation des amortissements sur biens
remis en dotation

= 3179 341,93 2799 623,90

D. Enseignements tirés sur la rentabilité économique de I'EPA et
conclusions générales

L’évolution a la baisse déja remarquée en 2015 de quelques indicateurs se confirme en 2016.

Tous les indicateurs de rentabilité ont baissé en 2016. L’EPA Masse conserve pour autant des
atouts pour faire évoluer cette tendance. Il peut s’appuyer notamment sur les 4 points forts ou
porteurs suivants :

- une capacit¢ d’autofinancement toujours positive, ce qui lui permet de financer ses
investissements sur fonds propres ;

- une structure financiere qui reste solide sur le long terme ;
- un fonds de roulement suffisant ;

- un excédent brut d’exploitation confortable.

A noter, a I’inverse, une rentabilité économique dont la baisse, compte-tenu des fonds dont dispose
I’établissement, est en 2016 a rapprocher d’un volume moindre d’investissements.
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ANNEXE 1

ANNEXES

Cités en cours de cession a la date du CA d’avril 2016

nb. L’usage du surlignage vert correspond a des ventes réalisées.

rséeglgilc;fl Identification du bien ;)l?gorg:ii;z Cédée le
ROUEN Granville (1 immeuble) 16/10/2009
CHAMBERY Modane cilof (1 immeuble) 04/01/2010
CHAMBERY Vallorcine (1 immeuble) 13/05/2009 31/12/2014
GUYANE I;‘I’l‘;;“ (I pavillon 35 rue Jean | n¢/100000 | 13/02/2015
GUYANE Kourou (1 pavillon place Balat¢) 10/01/2012 11/09/2015
Collonges-sous-Salleve (1 ancien
LYON poste-frontiere ~ comprenant 1 02/03/2010
logement)
LYON Douvaine (1 immeuble) 02/03/2010 23/12/2016
LILLE Houplines (1 immeuble) 13/11/2008 28/07/2015
LILLE I;gﬁ:?ﬁ;ﬁ;ggggn/ Risquons- 23/12/2009
LILLE Valenciennes (1 immeuble) 23/12/2009
MARSEILLE Saint-Victoret (terrain d'assiette) 30/07/2008
METZ Yutz (1 ensemble) 06/11/2009 28/10/2016
MULHOUSE Saint Louis ISL (1 immeuble) 18/05/2009
MULHOUSE Werentzhouse (1 immeuble) 29/11/2010 03/12/2015
MARSEILLE Agay (1 ensemble) 07/07/2008
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ANNEXE 2

Bilan fonctionnel et ratios

Bilans fonctionnels corrigés (en grandes masses et en M.EUR)

ACTIF 2012 2013 2014 2015 2016 PASSIF 2012 2013 2014 2015 2016
Emplois 90 389 94 851 | 104648 | 108653 | 111 930 | Ressources | 109459 | 112994 | 119855 | 122356 | 126 045
stables stables
Actif 1387 1156 1246 1158 1314
circulant
Trésorerie | 18 646 18 202 15 083 13 901 14 014 | Dettes 963 1215 1122 1356 1213

L TOTAL | 109644 | 110422 | 114209 | 123712 [ 127258 [ TOTAL | 109644 | 110422 | 114209 | 123712 | 127 258 |
Ratios
En K€ 2014 2015 2016

Fonds de roulement (FR) 15 207 13 703 14116
Besoin en Fonds de Roulement (BFR) 123 -197 101
Trésorerie Nette (TN) 15 083 13 901 14 014

Ratios 2012 2013 2014 2015 2016
Financement des emplois 121,10 % 119,13 % 114,53 % 112,61 % 112,61 %
stables = Ressources
stables/Emplois stables
Couverture de Dactif | 1375,36 % 1569,55 % 1220,36 % 1183,32 % 1074,13 %
circulant par le FRNG =
FRNG/Actif circulant
Evolution du FRNG = 587 586 487 453 491
FRNG/CA*360
Evolution du BFR (*) 13 -2 3,96 - 6,55 3,53
=BFR/CA*360
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ANNEXE 3

Modalités de calcul de FRNG et du BFR

1. Le Fonds de Roulement Net Global (FRNG)

FRNG = Ressources stables - Emplois stables

Ressources stables = Capitaux permanents (Capitaux propres + Dettes financieres) +
amortissements + provisions

Ressources stables = 87.832.600,53 + 37.569.756,77 + 643.264,94

Ressources stables = 126.045.622,24

Emplois stables = Immos brutes

Emplois stables = 111.930.075,00

FRNG = 126.045.622,24 — 111.930.075,00

FRNG = 14.115.547,24

2. Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) se calcule de deux fagons :

soit Actif circulant - Dettes (fournisseurs, fiscales et sociales et autres) - PCA
soit FRNG - Trésorerie nette

Actif circulant = Stocks + créances clients brutes (sans les disponibilités) + CCA
Actif circulant = 165.956,02 + 1.142.843,23 + 5.329,10

Actif circulant = 1.314.128,35

BFR =1.314.128,35 - 1.212.709,03
BFR = 101.419,32

ou avec la 2e méthode :
BFR =14.115.547,24 — 14.014.127,92
BFR = 101.419,32
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ANNEXE AU COMPTE FINANCIER DE L’EXERCICE 2015 DE L’ETABLISSEMENT

PUBLIC ADMINISTRATIF
« LA MASSE DES DOUANES »

THEME N°1 : FAITS CARACTERISTIQUES, COMPARABILITE DES COMPTES

I. FAITS CARACTERISTIQUES DE LA GESTION 2015

Application du décret GBCP

S’agissant de la gestion des comptes en mode GBCP, 'EPA Masse des douanes fait partie des
établissements dits de 2°™ vague, en phase transitoire pour 'exercice 2016.

A. Capitaux propres

Les comptes de capitaux ont connu une variation liée a I'enregistrement de la cession de Yutz, a
I'acquisition d’un terrain sur la commune Le Marin (Martinique), ainsi qu’a la reprise effectuée sur
les dotations aux amortissements.

* Le Compte 10491 — « Reprise au résultat des financements rattachés a des actifs » a été
mouvementé a hauteur de 1.537.061,32€ au débit et 84.911,02€ au crédit.

* Le Compte 104112 - « Contrepartie et financement des actifs mis a disposition des
établissements par I'Etat » a été mouvementé a hauteur de 633.537,67€ au débit et
1.100.000,00€ au crédit.

10491 Valeur initiale 1.524.577,67 € Reprises sur amortissements
financement de 11.817,00 € 2016
lactif

10491 Valeur initiale| 666,55 € Rattrapage des reprises sur
financement de amortissements 2013  des
lactif immeubles cédés en 2016

10491 Valeur initiale 1.413,44 € Sortie du financement du bilan
financement de 83.497,58 €
lactif

104112 Valeur initiale des | 1.413,44 € Sorties du bilan par cession
immeubles 83.497,58 € des immeubles

104112 Valeur initiale des |21.137,56 € Cession d’immeuble —
immeubles 527.489,06 € annulation de la valeur nette

comptable

104112 Valeur initiale des 1.100.000,00 € |Intégration du terrain sur la

immeubles commune Le Marin
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B. Actif immobilisé

1. Immobilisations corporelles

* Intégration :

Intégration dans l'actif du terrain situé sur la commune Le Marin en Martinique suite a son
évaluation par la Direction de I'Immobilier de I'Etat (DIE). La valeur vénale du bien remis en
dotation par I'Etat par arrété en date du 29 janvier 2015, a été estimé a 1.100.000,00 €.

e (Cessions :

Pour rappel, 7 cités ont été remises a la DIE et restent en attente de cession (voir tableau joint en
annexe 1). Les écritures de cession de 2016 concernent :

» Kourou Carapa Place Balaté (Guyane) cédée le 11/09/2015 pour 25 000 € (piéces justificatives
recues en 2016)
> Yutz (Moselle) cédée le 28/10/2016 pour 1 450 000 €

L’ensemble des cessions représente un total de : 1475 000 €.

La vente de Douvaine (Lyon) pour un montant de 805 000 € a été réalisée le 23/12/2016 mais n’a pas
pu étre comptabilisée sur l'exercice 2016. En effet, 'agence comptable a été informée de cette
opération apres la cloture de I'exercice 2016.

*  Régularisation du compte 23 :

Le programme de fiabilisation de l'actif initié en 2013 pour la régularisation du compte 23
« Immobilisations en cours », a été poursuivie durant I'exercice 2016.

Les 32 dossiers proposés par les services de 'ordonnateur, ont fait 'objet d’un transfert en sortie
des comptes 23 pour un montant de 4 780 529,82 €.

C’est un montant de 4 654 218,53 € qui a fait l'objet d’'une immobilisation via ces régularisations.
La régularisation de ces opérations a également permis de recouvrer 126 957,59 € car 20 de ces
dossiers ont fait I'objet de titres afin de récupérer des reliquats d’appels de fonds aupres des sociétés
mandataires.

2. Immobilisations financiéres

* Le Compte 2744 — Préts consentis 4 des organismes de construction, a été crédité de :

» 164.980,54 € le 14/12/2016 pour remboursement par anticipation du prét SNI concernant la
résidence de Villiers-le Bel.
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II. COMPARABILITE DES COMPTES.

Erreur non corrigée en cours d’exercice découverte apres la cléture de I'exercice :

Le compte 215 (installations techniques, matériels) apparait au bilan pour une valeur nette de
0,01 €. Il conviendra de corriger cette erreur qui provient d’'une mauvaise application des regles
d’arrondi.
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Cités en cours de cession a la date du CA d’avril 2016

fg;;’;;zl Identification du bien ?.?ggg:;;i Cédée le
ROUEN Granville (1 immeuble) 16/10/2009
CHAMBERY Modane cilof (1 immeuble) 04/01/2010
CHAMBERY Vallorcine (1 immeuble) 13/05/2009 31/12/2014
GUYANE I;‘I’l‘;‘g’“ (I pavillon 35 rue Jean | o¢/10/2009 13/02/2015
GUYANE Kourou (1 pavillon place Balat¢) 10/01/2012 11/09/2015
Collonges-sous-Salleéve (1 ancien
LYON poste-frontiére =~ comprenant 1 02/03/2010
logement)
LYON Douvaine (1 immeuble) 02/03/2010 23/12/2016
LILLE Houplines (1 immeuble) 13/11/2008 28/07/2015
LILLE Eeil;:llﬂll:l—lirlljerrain/Risquons—Tout 23/12/2009
LILLE Valenciennes (1 immeuble) 23/12/2009
MARSEILLE Saint-Victoret (terrain d'assiette) 30/07/2008
METZ Yutz (1 ensemble) 06/11/2009 28/10/2016
MULHOUSE Saint Louis ISL (1 immeuble) 18/05/2009
MULHOUSE Werentzhouse (1 immeuble) 29/11/2010 03/12/2015
MARSEILLE Agay (1 ensemble) 07/07/2008
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OPERATIONS PASSEES

PASSAGE DU 23 AU 21

o COMPTES MONTANTS | COMPTES | MONTANTS
N DEMANDE U.R. CITE DEBITES DEBITES CREDITES CREDITES FAIT LE COMMENTAIRE
2141761 20 924,25
1 27/01/16 R 16 Mons — Cysoing chaudieres 23841 147 152,23 28/01/16 Recu & I'AC le 20/11/15
2141762, 85 634,77
2141768 40 593,21
2141751 203 268,97 23841 247 794,45
2 28/01/16 R 03 Anglet réfection facades 03/02/16 Recu a I'AC le 26/01/16
2141762, 44 525,48
3 29/01/16 R 03 Oloron toitures 2141741 95 041,43 23841 95 041,43 03/02/16 Regu a I'AC le 28/01/16
4 09/02/16 R 03 Socoa rénovation toitures 2141741 23 809,28 23841 23 809,28 09/02/16 Recu al'AC le 28/01
5 07/03/16 R 16 Rosendael rénov entrées 2141768 46 219,07 23841 46 219,07 07/03/16 Regu a I'AC le 08/12/15
2141741 212 842,10
6 10/03/16 R03  |Cambo toitures - ravalement 2141751 106 890,52 23841 326 972,89 11/03/16 Regu & I'AC le 09/03/16
2141761 7 240,27
7 22/03/16 R 10 Porto Vecchio Sécurisation fagades 2?}321 1: ;Zggg 23841 26 010,36 06/04/16 Recu a I'AC le 29/03/16
8 17/03/16 R 10 Porto Vecchio Sinistre logement 2014 ;ﬂggg é ;éggi 23841 13 987,67 06/04/16 Regu a I'AC le 29/03/16
2141741 19 132,60
9 22/03/16 R 10 Calvi Réfection cuisines 2141768 8 536,59 23841 39 656,39 06/04/16 Regu a I'AC le 29/03/16
2141761 11 987,20
2141741 119 282,67| 238456 4 329,52
10 16/03/16 R 16 Boulogne Etanchéité toitures terrasse 2141751 424 296,33 17/03/16 Recu a I'AC le 16/03/16
2141468 38 071,35 23841 577 320,83
11 22/02/16 R 16 Calais Chaudiere 2141762, 46 507,46 23841 46 507,46 17/03/16 Recu a I'AC le 16/03/16
PR 2141751 15 021,86 .
12 06/04/16 R 29 La Rochelle — Réhabilitation globale 2141768 322342.18 23141 337 364,04 07/04/16 Regu & I'AC le 06/04/16
13 25/04/16 R 16 Lille — Calais-Rosendael 2141741 290 220,92 23841 290 220,92 25/04/16 Recu a I'AC le 25/04/16
14 11/05/16 R 18 Port St Louis — chaudiere 2141731 1 554,70 23841 1554,70 18/05/16 Recu a I'AC le 11/05, retif le 17/05
15 11/08/16 R 15 Ferney Voltaire Sécurisation piétons 2141768 5 268,51 23841 5 268,51 11/05/16
16 11/08/16 R 19 Saint Louis Chaudiére 2141731 245 357,86 23841 245 357,86 18/08/16 Regu & 'AC le 28/07/2016
2141761 37 440,85
17 11/08/16 R 15 Léman Gex 2141762, 100 892,95 23841 253 718,65 16/08/16 Recu & I'AC le 12/08/2016
2141768, 115 384,85
2141761 23 712,91
18 11/08/16 R15 Léman Collonges Zinc et avant-toit 2141762 35909,12 23841 115 167,15 16/08/16 Regu a'AC le 12/08/2016
2141768 55 545,12
. ’ S i ERL 238456 8500,00
19 12/08/16 sy |y e s g 2141741 94 240,06 08/09/16  |Recu & PAC le 12/08/2016
facade 2141751 123 872,93 23841 270 47411
2141768| 24 393,07 !
2141761 17 626,38
20 18/08/16 R15 2141762 20 513,32 23841 87 124,53 18/08/16 Recu a 'AC le 12/08/2016
Léman Veigy Foncennex Piéces humides 2141768| 48 984,83
21 29/08/16 R 05 Pontarlier Réfection SDB et hall ;iggé ig ggggg 23841 22 884,28 02/09/16 Regu a I'AC le 30/08/2016
2141721 30 848,92
St Julien en Genewis Sécurisation des 2141751 22 468,97, .
22 05/08/16 R 15 halls d'entrée 2141761 18 30354 23841 91 892,34 08/09/16 Regu & 'AC le 05/09/2016
2141762, 20 270,91
23 05/08/16 R15 Villa du Coteau — Annecy 2141741 35 348,86 23841 35 348,86 08/09/16 Recu a 'AC le 05/09/2016
25 15/09/16 R 10 Porto Vecchio — Colonnes eau 2141762, 40 935,19 23841 40 935,19 05/10/16 Regu & 'AC le 15/09/2016
26 13/10/16 R 18 Toulon — VMC Béat A 2141768| 62 539,47 23841 62 539,47 Recu a I'AC le 06/10/2016
2141761 77 597,51
27 13/10/16 R 19 St Louis ancien Rénov sdb 2141763 258 911,77 238456 525 181,25 20/10/16 Regu a 'AC le 21/09/2016
2141768| 188 671,97
28 08/11/16 R19 Woippy Rénovation électrique 2141761 60 730,58 238456 60 730,58 16/11/16 Recu a I'AC le 16/09/2016
29 08/11/16 R 05 Les Rousses Menuiseries extérieures 2141721 60 020,00 23841 60 020,00 16/11/16 Regu a I'AC le 08/11/2016
30 08/11/16 R 15 Ferney-Voltaire Réfection des fagades 2141751 252 266,23 23841 287 959,89 06/12/16 Recu a I'AC le 28/11/2016
2141762, 45 693,66 238456 10 000,00
31 09/12/16 R18 La Joliette 2141768 41 313,18 23841 41 313,18 Regu a 'AC le 08/11/2016
32 30/12/16 R19 Saint-Louis ancien 2141768 205 861,44 238456 205 861,44 30/12/16 Regu a 'AC le 08/11/2016
TOTAL PASSE EN ECRITURES 4 654 218,53 4 654 218,53
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OPERATIONS NON PASSEES

PASSAGE DU 23 AU 21
5 COMPTES | MONTANTS | COMPTES | MONTANTS
N DEMANDE UR. CITE DEBITES DEBITES | CREDITES | CREDITES FAIT LE COMMENTAIRE
TOTAL « NON PASSEES » TOTAL 0,00 0,00
OPERATIONS ABANDONNEES OU AUTRES
PASSAGE DU 23 AU 21
COMPTES | MONTANTS | COMPTES | MONTANTS
N° DEMANDE UR. CITE DEBITES DEBITES CREDITES | CREDITES FAIT LE COMMENTAIRE
Léman Veigy Foncennex Réfection iﬂ;ﬁ 3461 ;igg: e
! - ,
19 12/08/16 R15 facade 15l 12381299 o Retourné au SC le 12/08/2016
2141768 24.393,07
25 15/09/16 R10  |Porto Vecchio - Colonnes eau 2141762 40 935,19 23841 40 935,19 Retourné au SC le 15/09/2016
26 23/09/16 R18  [Toulon-VMC Bét A 2141768 62 539,47 23841 Retourné au SC le 30/09/2016
TOTAL ABANDONNE TOTAL 278 974,11 0,00
MONTANTS MONTANTS
DEBITES CREDITES
TOTAL PASSE DES ECRITURES : 4654 218,53 4654 218,53
TOTAL « NON PASSEES »: 0,00 0,00
TOTAL ATTENDU : 4654 218,53 4654 218,53
TOTAL ABANDONNE :
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R10
R10

R10

R16

R05
R05
R15
R18

R15
R15
R15
R15
R05
R15
R05
R10
R19
R05
R15

Recouvrements lies a 'apurement des comptes 23 en 2016

Titres émis en raison de montants trop versés a destination des mandataires

BORhIz‘IiI:IEDII-\.\l% 1\ I':'_‘!I'IE'REI COMPTES MONTANTS FAIT | PRIS EN CHARGE LE COMMENTAIRE
CREDITES CREDITES

B0011 TIT 260 VAD 23841 4512,33 31/03/16 Totalité recouvrée au 05/04/16
B0014 TIT 347 VAD 23841 21 789,26 05/04/16) Totalité recouvrée au 13/04/16
B0015 TIT 348 VAD 23841 11 443,61 05/04/16) Totalité recouvrée au 13/04/16
B0007 T 397 SOREC 23841 3 489,96 18/02/16) Totalité recouvrée au 31/03/16
B0006 T 161 SOREC 7 590,77 27/06/16 Recouvré

B0005 T 160 SOREC 148,03 27 106/16) Recouvré

B013 T 522 SEMCODA 23841 11,49 27/12/16

B T 2615 23841 27 298,50 18/07/16

B0027 T 1146 SEMCODA 23841 1832,85 22/07/16 16/08/16

B0029 T 1148 SEMCODA 23841 1 261,89 05/08/16 16/08/16

B0024 T 1143 SEMCODA 23841 8 281,35 16/08/16

B0034 T1154SEMCODA 23841 2 875,47 18/08/16 13/09/16

B0024 T 536 SEMCODA 23841 1505,72 29/08/16 13/09/16

B0037 T 1316 SEMCODA 23841 6 892,34 06/09/16 29/09/16

B0024 T 536 SEMCODA 23841 1505,72 € 22/09/2016 Annulé

B0032 T 865 VAD 23841 20 564,81 28/09/16 29/09/16

B0031 T 1310 HFA Domial 238456 5213,10 08/11/16 27/12/16

B0029 T 0029 SEMCODA 23841 1 981,00 08/11/16 08/12/16

B0043 T 1592 SEMCODA 23841 265,11 28/11/16 08/12/16

TOTAL ATTENDU = 134 050,09 TOTAL RECOUVRE = 126 957,59
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THEME N°2 : NOTES RELATIVES AUX POSTES DE BILAN.

1. AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

A. Amortissements.

Rappel de la délibération n°6 du Conseil d’administration de la Masse du 27 mars 2015 : Les

régles de comptabilisation des immobilisations corporelles, ainsi que la liste des composants et la
durée des amortissements pour les travaux sont tels que décrits dans le tableau ci-dessous.

Structure et ouvrages assimilés Structure et ouvrages assimilés 50 ans
Menuiseries extérieures Menuiseries extérieures 25 ans
Chauffage collectif et individuel Chauffage collectif et individuel Ind|V|du_eI.: 15 ans
Collectif : 25 ans
Etanchéité Etanchéité 15 ans
Ravalement avec amélioration Ravalement 15 ans
Electricité
Plomberie 15 ans
Equipements
Sanitaires
Equipements divers Entre 5 et 15 ans
Ascenseurs Ascenseurs 15 ans
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B. Provisions pour créances douteuses.

1. Méthode utilisée.

Bases juridique et réglementaire de la méthode retenue :

*  Décret du 29 décembre 2014 relatif a la dépréciation de sommes dues a titre de loyers,
charges et accessoires par les locataires des organismes d’habitation a loyer modéré : crée
l'article R. 423-1-5 du code de la construction et de I'habitation selon lequel « Les sommes
dues a titre de loyers, charges et accessoires par les locataires partis et par les locataires dont
la dette est supérieure a un an font 'objet d’une dépréciation en totalité. Pour les autres
sommes dues, les regles comptables applicables a I’évaluation des actifs s’appliquent. »

L'orientation principale dans la procédure retenue repose, lors de [linventaire, sur
I'enregistrement global des augmentations ou diminutions de provisions relatives a I'ensemble des
créances douteuses, et non la comptabilisation détaillée des provisions attachées a la situation de
chaque débiteur.

2. Définition des créances douteuses.

Les créances douteuses correspondent, au 31 décembre, aux montants non recouvrés des titres
émis :
* Avant le 1% octobre de I'exercice, pour les clients présents ;

* Avant le 1* novembre de I'exercice, pour les clients partis.

Le comptable conserve cependant la possibilité d’inclure dans les créances douteuses le montant
d’un titre émis a compter du 1° octobre dés lors que l'insolvabilité du débiteur est avérée. De la
méme fagon, le comptable peut exclure des créances une somme dont 'encaissement est certain,
quelle que soit 'ancienneté de la dette du locataire.

Clients présents 100 % 75 % X
50 % si échéancier pas d’inscription dans le
tableau
Clients partis 100 % 100 % 100 %

En fonction de sa connaissance de la situation du débiteur et des lors que I'insolvabilité est avérée,
le comptable conserve, si nécessaire, toute latitude pour définir le niveau de la provision.

Un état nominatif récapitulatif est établi. Il détaille, pour chaque débiteur, les montants des
créances douteuses et de la provision de I'exercice achevé, ainsi que la situation nouvelle a prendre
en compte au 31 décembre. Cet état est en conformité avec les titres non apurés enregistrés en
comptabilité. Il est certifié exact par le comptable et I'ordonnateur secondaire.
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Seules les augmentations globales et les diminutions globales de provisions, justifiées par le
tableau précédent, conduisent a I’émission de piéces administratives pendant la période d’inventaire.

3. Tableau des provisions.

Bayonne 973,49 627,48 0,00 517,23
Bourgogne 254219 2507,55 886,28 242152
Corse 453,54 97,84 249494 0,00

Guadeloupe 1364,62 11942,97 4490,96 886,24
Guyane 9353,28 16074,40 0,00 0,00
La Rochelle 3199,13 2496,71 0,00 0,00
Léman 3057,79 0,00 0,00 0,00
Lille 15812,65 12748,35 4845,56 12459,03
Lyon 5162,19 6362,90 0,00 0,00
Marseille 15942,49 12314,77 10713,60 9890,78
Martinique 0,00 6341,49 0,00 0,00
Metz 5014,91 8904,32 3589,38 12151,77
Montpellier 6538,95 14203,47 4397,29 5640,82
Nantes 993,55 594424 2311,72 10229,81
Paris 94092,92 33832,46 0,00 0,00
Rouen 2075,37 5087,60 2280,01 1320,74
TOTAL 166577,07 139486,55 36009,74 55517,94
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II. STOCKS.

A. Tableau des variations de stocks.

Les stocks dont détenus par I’établissement sont les stocks de combustible, repris au compte 3221.
Le détail de ces stocks par unité régionale et en globalisé apparait dans le tableau ci-dessous.

Bourgogne 28274,45 28024,55 249,90
Corse 9614,16 5559,75 4054,41
Léman 36275,01 36653,04 378,03
Lille 2988,47 23112,91 20124.,44
Lyon 25596,93 20396,69 5200,24
Marseille 14782,77 11529,69 3253,08
Metz 23957,60 13830,90 10126,7
Montpellier 24584,45 31210,54 6626,09
La Rochelle 898,80 1151,20 252,40
Rouen 2363,60 1878,00 485,60
TOTAL 169336,24 173347,27 23369,93 27380,96
Solde du compte 603221 4011,03

L’analyse détaillée de la variation des stocks de combustible est apparait dans le tableau en page
sulvante.
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Unité régionale A la cloture de Al'ouverture de |Variation des stocks| Présence Part Balance au Différence (B-SI)
9 I'exercice (SF) I'exercice (Sl) (SI-SF) Etat 31/12/16 (B)

C05 Bourgogne les rousses 9197,10 6 066,47 -3 130,63 709,17
C05 Bourgogne Pontarlier 3 828,30 5 496,25 1667,95
C05 Bourgogne Delle 14 999,15 16 711,73 1712,58

28 024,55 28 274,45 249,90 28 024,55 -249,90
C10 Corse Calvi 5099,90 4 549,99 -549,91
C10 Corse Porto-Vecchio 459,85 5 064,17 4604,32

0,00

5 559,75 9 614,16 4 054,41 5 559,75 -4 054,41
C15 Le Léman Douvaine 4 728,58 4 728,58 0,00 0
C15 Le Léman ID Collonges 4 076,37 4 076,37 Remis au Domaine
C15 Le Léman Veigy 2722,52 4 041,60 1319,08 0
C15 Le Léman St Julien Thairy 2914,77 3 977,86 1 063,09 0
C15 Le Léman Gex 6 283,23 4 826,00 -1457,23 0
C15 Le Léman Fernay Voltaire 9931,23 4777,50 -5 153,73 0
C15 Le Léman Collonges 2 688,74 3039,80 351,06 0
C15 Le Léman Cornieres 3 307,60 6 807,30 3499,70 3656,17

36 653,04 36 275,01 -378,03 36 653,04 378,03
C16 Lille Valenciennes 12 329,21 2 988,47 -9 340,74
C16 Lille Boulogne 5092,77 0,00
C16 Lille Rosendael 5 690,93 0,00

23 112,91 2 988,47 -20 124,44 23 112,91 20 124,44
C17 Lyon Cilof 4 003,25 7 008,45 3 005,20
C17 Lyon Bellewue 3997,85 8 928,60 4930,75
C17 Lyon Vallorcine Remis au Domaine
C17 Lyon Chamonix 12 395,59 9 659,88 -2 735,71 5189,71

20 396,69 25 596,93 5 200,24 20 396,69 -5 200,24
C18 Méditerranée Port Saint Louis 4 138,44 7 391,52 3 253,08 776,4

4 138,44 7 391,52 3 253,08 4 138,44 -3 253,08
C19 Metz Saint-Louis 7 800,91 8 978,88 1177,97
C19 Metz Leymen 1 710,86 6 359,12 4 648,26
C19 Metz Hagenthal 1433,73 1 950,80 517,07
C19 Metz Chalampé 2 122,60 5 828,99 3706,39
C19 Metz Bantzenheim 762,80 839,81 77,01

13 830,90 23 957,60 10 126,70 13 830,90 -10 126,70
C21 Montpellier Agde 1 3 133,05 2 978,92 -154,13
C21 Montpellier Agde 2 1161,33 1281,08 119,75
C21 Montpellier Séte 6 340,03 6 041,12 -298,91
C21 Montpellier Bourg Madame 18 594,65 12 111,17 -6 483,48
C21 Montpellier Bourg Madame gaz 1981,48 2 172,16 190,68

31 210,54 24 584,45 -6 626,09 31 210,54 6 626,09
C 29 La Rochelle ENBD 1151,20 898,80 -252,40 1664,12

1151,20 898,80 -252,40 1151,20 252,40
C31 Rouen Ouistreham 1 878,00 2 363,60 485,60

1 878,00 2 363,60 485,60 1 878,00 -485,60

0,00

TOTAL 165 956,02 161 944,99 -4 011,03 0,00 165 956,02 4 011,03
Intégration Stock Initial 2017 : 165 956,02 (a prévoir dans le budget 2017)

Constat Stock final 2016 : 165956,02 Constat Stock initial 2016 : 161944,99

SF>SI = Stockage

Variation de stock = SF - SI = 4011,03

La variation de stocks est diminuée aux achats ; ce qui a pour effet de diminuer les charges de I'exercice. Il en résulte une influence positive sur le résultat.
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B. Controle des opérations sur stock : stock initial et stock final

1. Contréle des opérations sur stock initial.

Balance d’entrée débitrice du compte 32 = Opérations créditrices de I'exercice du compte 32

Balance d’entrée 161 944.99 Opérations de I'année

débitrice du compte 32 créditrices du compte 32

169 336,24

Différence : OUI = 7 391,25
Justification : Annulation stock Fioul Initial 2016 (inventaire 2016)-R18-cité de Port Saint Louis.

Le 18 mai 2016, le stock initial (SI) de 'UR Marseille a été annulé par l'opération suivante
(Bordereau 47 — mandat 413) :

D 603221 pour 7 391,25 €

C 3221 pour7391,25 €

Le 14 novembre 2016, cette opération a été annulée par un ORV (bordereau 9- ORV 9) ; en effet,
le SI & annuler était de 7 391,52 € et non de 7391,25 € :

D 3221 pour 7 391,25 €

C 603221 pour 7 391,25 €

Le 31 octobre 2016, 'annulation du SI a été passée pour le bon montant (bordereau 64 — mandat
513) :

D 603221 pour 7 391,52 €

C 3221 pour 739152 €

Opérations annuelles débitrices du compte 6032 = Opérations créditrices de I'exercice du compte
32
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Opérations annuelles
débitrices du compte 173 347,27
6032

Opérations de I'année

i 173 347,27
créditrices du compte 32

Différence : NON

2. Contrdle des opérations sur stock final.

Opérations annuelles

s 173 347,27 Arati ANNE
débitrices du compte 32 33 Opeérations de 'annee
- créditrices du compte 173 347,27
Balance de sortie 165 956,02 6032

débitrice du compte 32

Montant a retenir : 165 956,02
(173 347,27 — 165 956,02 = 7
391,25). Cf explications ci-
dessus)
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III. TABLEAU DES CREANCES.

Libellé des comptes

Fournisseurs débiteurs — Avances et acomptes

e versés sur commandes 0

4096 Fournisseurs r; ;(rééi%r;;:gsrggg:eemballages et 0

4098 Rabais, remises, ristournes a obtenir et autres avoirs 0

non encore regus

41111 Clients agents — Exercice antérieur 1640,44 1640,44
41112 Clients tiers — Exercice antérieur 1103,98 1103,98
41121 Clients agents — Exercice courant 96272,60 | 96272,60

41122 Clients tiers — Exercice courant 13413,56 13413,56

4116 Organismes payeurs d’allocation logement 2995,00 2995,00

4161 Clients agents douteux ou litigieux 522661,92

4162 Clients tiers douteux ou litigieux 176678,31

4181 Clients agents ordres de recettes a établir 220167,65 |220167,65

4182 Clients tiers ordres de recettes a établir 0

4411 Subventions d’investissement 538,41

4417 Subventions d’exploitation 0

4487 Etat et autres collectivités publiques — PAR 57896,00 57896

462 Créances sur cessions d'immobilisations 0

463 Autres comptes ((j)éth)\i;e;rch_o(L?\:(rjé?S de recettes ou 1244838 10906,61 | 1541,77

465 Créances sur cessions de valeurs mobiliéres de 0

placement

46721 Débiteurs divers — Exercice précédent 8036,05 8036,05
46722 Débiteurs divers — Exercice courant 16121,47 16121,47
46725 Débiteurs divers — Dép6éts de garantie 657,77 0

4687 Produits a recevoir 12211,69 0
47211 Dépenses payées avant ordonnancement 0

4735 Dépenses a transférer 0

486 Charges constatées d'avance 5329,10 0

TOTAUX 1148172,33 |417772,89| 12322,24




IV. TABLEAU DES DISPONIBILITES

a b
5112 | Chequesbancairesa | 5 gq5 g3 41 389,42 0
encaisser
5117 Chéques impayés 14,49 -14,49
5118 A,utres'valeurs a 140,00 140
l'encaissement

514 Chéques postaux
515 Compte au trésor 13875883,91 | 13972 738,50
5171 Compte courant CDC

TOTAL 13901002,33 14014127,92 -14,49 140

NOTA :



V. LES CAPITAUX PROPRES.

A. Tableau des capitaux propres

1021 CapltaLI) gl; ;Ziirves
1318 Premiere mise de | g5 119 g5 878 673,18 53 561,53
masse
110 Report créditeur | 31297 137,75 | 33701 676,41 | 2404538,66
120 Résultat bénéfice | 239205501 | 1614 770,40 777 284,61
TOTAL 34514304,41 | 36195119,99

B. Tableau d'affectation du résultat

1. Report a nouveau antérieur 31297 137,75
2. Résultat de I'exercice n-1 2 392 055,01
3. Préléevement sur les réserves

4. Affectations aux réserves

5. Report a nouveau
TOTAL 33689192,76




VI. TABLEAU DES DETTES DE L'EPA

1311 Subvention d’investissement — Etat -
. . . . 96350,555
16511 Dépot de garantie des locataires tiers 5513 85
16518 Cautions versées par les locataires
4011 Fournisseurs — Exercice précédent -
4012 Fournisseurs — Exercice courant 2083,84
4017 Retenues de garantie et oppositions -
Fournisseurs d'immobilisations — Exercice
4041 iy -
précédent
2042 Fournisseurs d'immobilisations — Exercice i
courant
408 Fournisseurs — Factures non parvenues 502958,76
21911 Clients — Avances et acomptes sur i
commandes en cours
419121 Clients agents '—'Excedents d’acomptes sur 549096,00
provision pour charges
419122 Clients tiers _—_Excedent d’'acomptes sur 432,24
provisions pour charges
41913 Organismes payeurs — APL -
Clients — Rabais, remises, ristournes a
4198 S L -
accorder et autres avoirs a établir
4211 | Rémuneération due au personnel contractuel — i
Exercice précédent
Rémunération due au personnel contractuel —
4212 . -
Exercice courant
425 Avances acomptes au personnel -
4286 Personnel — autres charges a payer -
43111 | Cotisations patronales — Exercice précédent -
43112 Cotisations patronales — Exercice courant -
43121 Caotisations ouvrieres — Exercice précédent -
43122 Cotisations ouvriéres — Exercice courant -
4371 Contribution exceptionnelle de solidarité -
4372 Contributions et retenues pour pensions i
civiles
4373 Contribution sociale généralisée -
4374 IRCANTEC -
4376 Autres mutuelles -
4386 | Organismes sociaux — Autres charges a payer -
4478 | Divers autres impdts et versements assimilés -
4486 | Etat et autres collectivités publiques — Autres 576




charges a payer

4663 Virements a réimputer 44 808,12
4664 Excédent de versement a rembourser 4784,85
46711 Créditeurs divers — Exercice précédent -
46712 Créditeurs divers — Exercice courant -
46715 Créditeurs divers — Dépbts de garantie 334,97
4686 Charges a payer 6518
47212 Secours de Masse a régulariser -
4728 Autres dépenses a régulariser -
4731 Recettes a transférer -
TOTAUX 1111592,78




THEME N°3 : NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

I. METHODE DE CONSOLIDATION ET ANALYSE DU RESULTAT.

A. Méthode de consolidation du résultat et controle du résultat.

Balance d’entrée créditrice du
compte 120 2392 055,01

Opérations créditrices de I'année 2 404 538,66
du compte 110

Montant total de la classe 6 8870 214,14
Montant total de la classe 7 11 676 494,88
Montant de I'excédent 2806280,74

Le cadre 1 montre que : les comptes de charge et de produits sont soldés
Le compte 120 présente un solde créditeur de 1 614 770,40

Cette différence de résultat avec l'excédent des cadres 2 et 3 s’explique par la passation
d’opérations diverses (OD) suite & demande comptabilisation du service central, pour les dotations
aux amortissements, dans le cadre des opérations d’inventaires.

En effet, lors de la période d’inventaire, des OD ont été passées pour les montants suivants :
- dotation aux amortissements : 2 701 848,85 €

- dotations aux provisions pour créances douteuses : 9 353,28 €

- reprise sur amortissements : 1 524 577,67 €

En effet, dans la mesure ou I’agence a souhaité présenter son budget en mode GBCP, il a été
demandé a 'agence comptable, pour certaines opérations d’inventaire sans impact sur le budget de
passer des OD et non plus des mandats pour ordre.

B. Controle du calcul du résultat de I’exercice



11609752,54

Produits de la section de
fonctionnement
Charges de la section de
fonctionnement

11 676 494,88

Charges de la section de
fonctionnement

Produits de la section de

8870214,14 fonctionnement
Bénéfice (compte 120) 2806280,74 Perte (compte 129)
Recettes en capital 716 068,34 Dépenses en capital
Dépenses en capital 28 195,80 Recettes en capital
Bénéfice d’investissement 687873,07 Déficit d’investissement

II. CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS




A. les charges et produits exceptionnels

Compte 6711 « Pénalités sur contrats ou conventions » : En 2016, le montant du solde débiteur
est a 594,03 €.

Compte 6712 « Pénalités amendes fiscales ou pénales » : Le solde de ce compte est de 362,00 €.

Compte 678 « autres charges exceptionnelles » : le compte présente un solde débiteur de 11

44398 €. Ce montant renvoie a un versement mensuel de 953,67€ effectué par 'EPA Masse des
Douanes a 'adresse de M. Dominique LEDU ancien gardien de cité, dans le cadre du dispositif d'aide
au retour a l'emploi.. Les produits exceptionnels

Compte 7712 « Dégrévements d’impéts » : Le compte 7712 présente un solde créditeur de

156 023,53€

Ce compte retrace les dégréevements de taxe fonciére en suite de I'inoccupation de certains
logements, ou encore les remboursements partiels de la taxe d’habitation des logements de type
« célibataires » avancée par I’établissement (les charges acquittées par les locataires sont globalisées
dans un forfait qui ne fait pas I'objet de régularisations) :

* R10 (Corse) pour 722,00 €

* R15 (Léman) pour 17 047,00 €

* RI16 (Lille) pour 40 946,53 €

* R17 (Lyon) pour 2 460,00 €

* RI18 (Marseille) pour 686,00 €

* R19 (Metz) pour 40 178,00 €

* R29 (La Rochelle) pour 5 757,00 €
* R34 (Martinique) pour 48 227,00 €

Comptes 778 « autres produits exceptionnels » : Le compte 778 n’a pas été mouvementé en 2016.



THEME N°4 : AUTRES INFORMATIONS

I. DIVERS CONTROLES SUR CHIFFRES

A. Différences constatées sur reprises des balances d’entrée.

4011
fournisseurs exercice
précédent

0
4011

4012
fournisseurs exercice courant

2083,84

2083,84

4041
fournisseurs d’'immobilisations
exercice précédent

4042
fournisseurs d’'immobilisations
exercice courant

4041
184,13

1505,72

41111
clients agents exercice
antérieur

1640,44

41121
clients agents exercice
courant

41111
96272,60

56124,21

41112
clients tiers exercice antérieur

1103,98

41122
clients tiers exercice courant

41112
13413,56

9218,64

43112
exercice courant

0 43111

46711
créditeurs divers exercice
précédent

46712
créditeurs divers exercice
courant

46711

46721
débiteurs divers exercice

8036,05 46721

10771,49




précédent
46722
débiteurs divers exercice 16121,47
courant
TOTAUX 138856,07 79703,9

NB : Les comptes d’exercice précédent et d’exercice courant de 'année N-1 sont repris dans le
compte exercice précédent de I'année N

B. Rapprochement des cadres 2 et 3 avec le cadre 4 et le compte de résultat.

Section | : fonctionnement
Total brut des mandats 12 330 171,11 Cadre 2
Reversements 415 023,81 Cadre 2
Total section | =11 915 147,30 Cadre 2
+ +
Excédent de fonctionnement 2 806 280.74 Solde 120
Total 14721428,04 Cadre 4

Section | : fonctionnement
12 963 520,33
Total brut des titres Cadre 3
Réductions 637 699,45 Cadre 3
Total section | =12 325 820,38 Cadre 3
+
Déficit de fonctionnement * Solde 129
Total 12 325 820,88 Cadre 4

C. Information sur la nature des opérations enregistrées dans le cadre 5.




Compte 104112 « Valeurs initiales des financements de 1’actif-Immeubles »

Il permet de suivre les immeubles remis en dotation a I’EPA Masse des Douanes dont le montant
est actuellement de 44 417 611,35 € (solde 104112 cadre 1).

Débit : 633537,64
Crédit : 1100000,00

Compte 1318 « Premiéres mises de Masse »

Ressources prévues par I'article 8 du décret n° 2015-462 du 23 avril 2015 portant statut de la
Masse des Douanes. La premiere mise de Masse correspond a un droit d’entrée versé par l'agent
bénéficiaire lors de I'attribution d’un premier logement.

Ce compte budgétaire fonctionne en recettes et en dépenses (remboursements des premiéres
mises de masse versées indiment).

Débit : 1102,32
Crédit : 54 663,85

Compte 110 « Report 4 nouveau » (solde créditeur) et 119 « Report 4 nouveau » (solde débiteur)

Reprend I'affectation du résultat bénéficiaire 2015
Compte 110 Compte 119
Débit : 0 Pas d’opérations de I'exercice a la balance

Crédit : 2404 538,66

Compte 120 « Résultat de I’exercice » (bénéfice) et 129 « Résultat de I’exercice » (perte).

Les mouvements non budgétaires enregistrés dans les comptes 120 et 129 sont les suivants :

Compte 120
Débit : 13977 482,31 Compte 129
Crédit : 13200197,70 Pas d’opérations de 'exercice a la balance

Compte 16511 « Dépéts de garantie » et 16518 « autres dépdts de garantie »

Ces comptes sont budgétaires. Ils enregistrent en recettes les dépots de garantie percus sur les
locataires et en dépenses leur remboursement.

Compte 16511 Débit : 26 671,92



Crédit : 17575,32 Débit : 1784,31

Compte 16518 Crédit : 447,75

Compte 3221 « Combustibles »
Cf II1. Stocks

E. Rapprochement du bilan avec le cadre 1.

Cadre 1 Actif brut 127258331,27
Solde débiteur 132112674,07 déficit
= (résultat de fonctionnement)
Solde créditeur 132112674,07
Différence 0 TOTAL 0
Passif 89045309,56
Actif : ;?Lzl;tsiissirsnents et 38213021,71
DéﬁciF 0
(résultat de fonctionnement)
TOTAL 127258331,27
Différence : 0

Explication : /




II. EFFECTIFS

La situation des effectifs (nombre d'agents et ETP) est arrétée au 31/12/2016.

Le cout salarial est calculé au prorata temporis des agents exercant ou ayant exercé des fonctions
pour la Masse entre le 1° janvier et le 31 décembre 2016.

Le directeur de I'établissement est comptabilisé.

L'agent comptable de l'établissement est comptabilisé, pour une quotité de travail égale a 50 %
consacrée a la Masse.

Les présidents de Commission territoriale de la Masse (directeurs interrégionaux ou régionaux des
douanes) sont comptabilisés forfaitairement pour 5% de leur temps consacré a la Masse.

Les chefs de PLI, les chefs de pole BOP-RH-PLI ou les secrétaires généraux sont
systématiquement comptabilisés, pour une quotité de travail consacrée a la Masse définie localement.

Les agents « Paris-spécial » (affectation temporaire) sont comptabilisés lorsqu'ils remplacent un
agent affecté dans un service de la Masse. Les agents Paris spécial affectés en renfort ne sont pas
repris. Quelle que soit la nature de leur mission, ces agents sont comptabilisés dans la masse salariale
de 'EPA au prorata temporis de la durée de leur mission pour le compte de I'EPA Masse.

Syntheése des effectifs physiques et masse salariale de 'EPA au 31/12/16
TOTAL
Service A+ A B C
Agence Comptable 1,5 4 13.38 0 18.88
Service Central 1 7 6 2 16
CT™M 16 20 23 1 70
Total 18 33 43 15 | 104.88
Total effectifs physiques au 31/12/2016 104.88
Total coiit salarial 3872 985,16 €
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TABLEAU
Equilibre financier — Exécution 2016

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS (utilisation des financements) FINANCEMENTS  (couverture des besoins)
Exécuté au Exécuté au
3112 2016 3112 2016
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 411 567 |Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (b1) Nouveaux emprunts (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** ) _ |Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes de tiers (el) Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatifs  urla _ ot 411 567 Sous-total des opérations ayant un impact positif s ur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(cl)+(el) trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
Variation de trésorerie (ABONDEMENT) ()= (2) - (1) 411 567 ou - |Variation de trésorerie (PRELEVEMENT) (I)=(1) - (2 )
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** - ou - |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie disponible (d) (non fléchée) 411 567 ou - |dont Prélevement sur la trésorerie disponible (d) (non fléchée)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 411 567 et 411567 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires"
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"

(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"



Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

D63 = C4478
Les données issues de la balance sont :

D 63=2010 890,93
C 4478 =2195092,43

L’égalité n'est pas respectée. La différence est de 184 201,50 €.

Justification de la différence

UR C

R13 -22 362,00 €
R13 -104 753,00 €
R19 -14 519,00 €
R19 -43 156,00 €
R18 -71,00 €
R15 576,00 €
R36 83,50 €

TOTAL 0,00

Sur R13 : Deux ORV diminuent les comptes n°® 63512 pour 22 362,00€ et n® 635132 pour 104 753,00 €. Mais le compte n°® 4478 qui est le compte de tiers servant a
régler les impots n’est pas impacté.

Sur R18 et R19 : Deux ORV sur R19 : ils diminuent les comptes n°® 635132 pour 14 519,00 € et n°® 63512 pour 43 156,00 € ; un ORV sur R18 diminue le compte n°
635132 pour 71,00 €. Idem : le compte n°® 4478 n’est pas mouvementé dans ces deux cas.
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@ SIREP@NET - Moxilla Firefox

e sirepanetll.dnsce.douane: 7777 /sirepal SV.htrTh=800&1=1427 8.d=154 v
Edition Quitils/Préfér. Diagnostics ? g
S 2vav gl I = £ @ 4 v L
YWexpROD - 4.13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. cpt.  FERMEE 08/02/2017

Liste Données générales

Date
Ecriture Lg Ordre d'écriture Libelle Compte Sens Montant
BEED] 1 12200412016 |R13 B.0017 MDT 0000164 F.SIP L'HAY LES R 63512 D 22362.00
2500/ 3|  1[22/04/12016  [R13 B.0017 MDT 0000164 F.SIP L'HAY LES R 4478 c 22 362.00
3267 1|  1[30/052016  [R13 B.0001 ORV 0000001 F.SIP L'HAY LES R 63512 c 22 362.00
3267 3|  1[30/052016  [R13 B.0001 ORV 0000001 F.SIP L'HAY LES R 463 D 22 362.00

BRINnT olo/a) Tlele]

Enreg.: 1/4 <0SC>

PO
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@ SIREP@NET - Moxilla Firefos

e sirepanetll.dnsce.douane: 7777 /sirepal SV.htrTh=800&1=1427 8.d=154 4

Edition Quitils/Préfér. Diagnostics ?

%=~ P R.O.D **- 4.1 3.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79

Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ. cpt. FERMEE 08/02/2017
Liste Données générales
Date
Ecriture Lg Ordre d'écriture Libelle Compte Sens Montant
2590 2 1/22/04/2016 R13 B.0017 MDT 0000164 F.SIP L'HAY LES R 635132 D 104 753.00@
2590 3 2|22/04/2016 R13 B.0017 MDT 0000164 F.SIP L'HAY LES R 4478 c 104 753.00
3267 2 1(30/05/2016 R13 B.0001 ORV 0000001 F.SIP L'HAY LES R 635132 c 104 753.00
3267 3 2/30/05/2016 R13 B.0001 ORV 0000001 F.SIP L'HAY LES R 463 D 104 753.00
=
BRI JEIE it
Consultation de la piéce Ordonnateur

Enreg.: 1/4

PO
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@ SIREP@NET - Moxzilla Firefos

B ' & sirepanetl]l.dnsce.douane7777 /sirepal SV.htm?h=890&1=1427 8:d=154 -

Edition Qutils/Préfer. Diagnostics ?
w 2% av gl W £ Qe L 0w X
B pROD - 4.13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ORVCCRI1 - VERSION 4.13.01.84>

Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. cpt.  FERMEE 08/02/2017 ‘

Liste Detal
Identification
y |

R .| SWR[R13 .| Lot[ .. Bord.[0001 |..| N°pro.[0000001  N°déf.[0000001 | Id. ext. |
\Données générales  Historique  Lignes  Données comptables Encaissements Relances/ Contentieux ~ Observations

— Ecriture de prise en charge associée
Ecrit. Lg. Ord. Compte Libelle Débit Credit
3267 1 163512 TAXES FONCIERES 22 362.00@
3267 2 1/635132 AUTRES IMP LOC PR 104 753.00
3267 3 1/463 AUT CPT DEBIT OR/ORV 22 362.00
3267 3 2463 AUT CPT DEBIT OR/ORV 104 753.00
=
Totaux 127 115.00 127 115.00
LICIRINSLIL

M| | 4 b WM B B VAR
<Pg.5uiv.= Consultation des donnees de 13 ligne
Enreg. : 1/4 <0SC>

R13 : Les 2 ORYV passés respectivement pour 22 362 € et 104 753 € (soit un total de 127 115,00 €) ont permis d’annuler un double paiement des taxes ; d’ou
les mouvements du compte 463.
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{@ SIREP@NET - Mozilla Firefos

B ) @ sirepanetll.dnsce.douane7777/sirepal SV.htm?h=8008&I=1427 fed=154 @ =

Edition OQutils/Préfér. Diagnostics ?

Gp 23T v gl Wl =] Qs & 7w X
T p R QD - 4.13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ORVCCRI1 - VERSION 4.13.01.84>

Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. cpt.  FERMEE 08/02/2017 ‘

Liste Détail|

Identification
o

R .| sSUR[R19 .| Lot| .. Bord.[0003 ..| N°pro.[0000003  N°déf.[0000004  Id.ext. | ‘
Données générales  Historique  Lignes  Données comptables| Encaissements Relances / Contentieux  Observations

~— Ecriture de prise en charge associée

Ecrit. Lg. Ord. Compte Libelle Deébit Credit
7640 1 163512 TAXES FONCIERES 43 156.00@
7640 2 1|635132 AUTRES IMP LOC PR 14 519.00
7640 3 1|463 AUT CPT DEBIT OR/ORV 43 156.00
7640 3 21463 AUT CPT DEBIT OR/ORV 14 519.00
]
Totaux 57 675.00 57 675.00
LIRS RILILY

&P
g

]2 ]o]n] |2 ] 7)< 3]

Consultation des donnees de laligne

@ FB'E ‘
R19 : Les 2 ORYV passés respectivement pour 14 519 € et 43 156 € (soit un total de 57 675,00 €) ont permis de rétablir une erreur d’imputation sur le
mauvais fournisseur ; d’ou les mouvements du compte 463.
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@ SIREP@NET - Mosxilla Firefox

il @ sirepanetll.dnsce.douane 7777 /sirepal V. htmTh=800&=1427 fcl=154 @ -
Edition Qutils/Préfér. Diagnostics ? gﬁ
9 2% v =l EI £ = Qg & T lwv X
W= pROD ™ -4 13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ORVCCRI1 - VERSION 4.13.01.84>

Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. Cpt.  FERMEE 08/02/2017 ‘
Liste. et

Identification
ﬂJR [R18 | ..| sSUR [R18 .| Lot | .| Bord. [0013 | ..| N°pro.[0000024 N déf. [0000021 Id. ext. |

\Données générales  Historique  Lignes  Données comptables  Encaissements Relances / Contentieux ~Observations

- Ecriture de prise en charge associée

Ecrit. Lg. Ord. Compte Libellé Débit Crédit
9380 1 1635132 AUTRES IMP LOC PR 71.009
9380 2 1463 AUT CPT DEEIT OR/ORV 71.00

Totaux 71.00 71.00

RIS

&

] o] n ] ojs]a 7 5]

Consultation des donnees de |a ligne

=Pg.5ui
Enreg

R18 : ORYV de 71 € passé suite a notification d’un avis de dégrévement ; d’ou le mouvement du compte 463
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R15: Une charge a payer (CAP) de 576 € augmente la masse du compte 635133 sans impacter le 4478 en 2016. En effet, elle sera payée en 2017. Elle est donc a
ajouter au crédit du 4478 pour obtenir 1’équilibre.

R36: Les 83,50€ restantes correspondent a des dégradations occasionnées par une opération de police sur la Guyane. Et il y a une quote-part qui n’est pas
remboursée et la contrepartie impacte le 46722 et non le 4478.

& SIREP@NET - Mozilla Firefo

E 7
b B = &

%@~ PROD " -413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE LIQCCRI - VERSION 4 1301 34>
Exe. 2016 EPA MAS AC AC Journ Cpt.  FERMEE 08/02/2017 ‘
st Détal
Identification
EJR ../ SR R36 | ..|Lot _...|Bord. [0024 ...|N° pro.[o000070 | N déf. [o000067 |/ |Id. ext. l
[Données générales |Réglement | Délais | Historique | Lignes  Divers -l AC. Données comptables | i
— Ecriture de prise en charge associée
Ecrit. Lg. Ord. Compte Libelle Débit Credit
3980 1 16358 AUTRES DROITS 83.50 &
3980 2 146722 DBTRS DIVERS EX COU 83.50
]
Totaux 83.50 83.50
R
MJa] ] v]w)n]

Enreg.: 112 <08C~

Donc : 184 201,50 € - 104 753,00 € - 22 362,00 € - 14 519,00 € - 43 156,00 € - 71,00 € + 576,00 € + 83,50 € = 0,00 € => La différence est ainsi justifiée
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Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

BE D 3221 =C 3221 =D 603221

Les données issues de la balance sont :
BE D 3221 =161 944,99 €

C 3221 = 169 336,24 €

D 603221 =173 347,27 €

BE D 3221 #C 3221 #D 603221
L’égalité n’est pas respectée.

Justification de la différence entre le BE D 3221 et le C 3221 :

Le montant en BE D 3221 constitue le SF de 2015 et donc le SI de 2016. En principe le crédit du compte 3221 devrait, lors de ’annulation du SI, étre
de 161 944,99 €. Or, il est de 173 347,27 €.

Les ¢léments ci-apres expliquent d’ou vient cette différence de 7 391,25 €.

Page 8/37



Annulation stock Fioul Initial 2016 (inventaire 2016)-R18-cité de Port Saint Louis.

Le 18 mai 2016, le stock initial (SI) de ’'UR Marseille a été annulé par I’opération suivante (Bordereau 47 — mandat 413) :
D 603221 pour 7 391,25 €
C 3221 pour7391,25€

il ) @ sirepanetll.dnsce.douane7777/sirepal SV.htm?h=890&1=1427 d=154 @ -

Edition Outils/Préfér. Diagnostics ?

[“5=pROD - 41 3.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE LIQCCRI1 - VERSION 4.13.01.34>
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ. Cpt.  FERMEE 07/02/2017

| Liste Détail
Identification
ﬂJR .| SR R18 | .| Lot | ...|Bord. [0047  ..|N° pro.[0000430  N° déf. 0000413 | |id. ext. |

‘Données générales Réglement  Délals  Historique  Lignes  Divers  “i“(.c-/ A0 Données comptables -

— Ecriture de prise en charge associée

Ecrit. Lg. Ord. Compte Libellé Débit Crédit
3100 1 1603221 COMBUSTIBLES 7 391.25 &
3100 6 1(3221 COMBUSTIBLES 7 391.25
&
Totaux 7 391.25 7 391.25
LIRIRINILIL]

o] > nln]

Enreg. : 1/2
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Le 31 octobre 2016, I’annulation du SI a ét¢ passée pour le bon montant (bordereau 64 — mandat 513) ; la somme ci-dessus étant :
D 603221 pour 7 391,52 €
C 3221 pour7391,52€

Edition QOutils/Préfér. Diagnostics ?
@ 2T av @ Qs & 7 v X B

%= P R.0.D "=~ 4.13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE LIQCCRI1 - VERSION 4.13.01.34>
Exe. 2016 EPA MAS AC. AC Journ. Cpt.  FERMEE 07/02/2017 ‘
iste! et
Identification
FJR .| SR [R18 .| Lot ...|Bord. [o064 | ...|N° pro.[0o00525 | N° déf. oocos13 | |ld. ext. ]
‘Données générales | Réglement  Délais | Historique | Lignes | Divers | :icii:-/ A0 Données comptables | CCi
~— Ecriture de prise en charge associée
Ecrit. Lg. Ord. Compte Libellé Débit Crédit
7245 1 1603221 COMBUSTIBLES 7 391.52 &
7245 2 1(3221 COMBUSTIBLES 7 391.52
U]
Totaux 7 391.52 7 391.52
RN

]2 |n ] 3 2)a 2| < <]

Enreg. : 1/2 =0SC=

- ™ 1t
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Le 14 novembre 2016, cette opération a été annulée par un ORV (bordereau 9- ORV 9) ; en effet, le SI a annuler était de 7 391,52 € et non de
7391,25 € :

D 3221 pour7391,25€ /  C603221 pour 7 391,25 €

|& SIREP@NET - Mozilla Firefa

B ' &0 sirepanetll.dnsce.douane7777 /sirepal SV.htm?h=890&1=1427&d=154

@~
Edition Qutils/Préfér. Diagnostics 2 8"
W@ 2T -~ - S sl i o= Q5 s & v X
% P R.O.D *** - 4.13.01_3 - MAINT RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ORVCCRI1 - VERSION 4.13.01.84>
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ. Cpt FERMEE 07/02/2017 |

Liste Détail
Identification
o

R [R18 |..| S/UR [R18 .| Lot .| Bord.[0009  ..| N°pro.[0o000012  N° déf. Id. ext. | ]
‘Données générales  Historique  Lignes  Données comptables Encaissements Relances/Contentieux Observations

— Ecriture de prise en charge associée

___Ecrit. Lg. Ord. Compte Libellé Débit Crédit
7565 1 1603221 COMBUSTIBLES 7 391.25®
7565 2 13221 COMBUSTIBLES 7 391.25

L

Totaux 7 391.25 7 391.25

BRI Y |

RIRIRIRALIRY | | v |%]

<Pg. Consultation des donnees de la ligne
Enreg. @ 1/2 =0S5SC=
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En résumé

Compte 3221
D C
BE =161 944,99 € 154 553,47 € (annulation SI des UR autre
que Marseille)

7391,25 € (correction de 1’écriture du
18/05/2016 ; passée le 14/11/2016

Constatation du SF lors des opérations
d’inventaire = 165 956,02€

Total = 335 292,26 €

7391,25 (annulation SI de Marseille —
montant erroné le 18/05/2016)
7391,52 € (annulation SI de Marseille —
bon montant le 31/10/2016)

Total = 169 336,24 €

Compte 603221
D C
154 553,47 € (annulation SI des UR autre | 7391,25 € (correction de 1’écriture du
que Marseille) 18/05/2016 ; passée le 14/11/2016

7391,25€ (annulation SI de Marseille —
montant erroné le 18/05/2016)
7391,52 € (annulation SI de Marseille —
bon montant le 31/10/2016)

SD =4011,03 €
Total =169 336,24 €

Constatation du SF lors des opérations
d’inventaire = 165 956,02 €

Total = 173 347,27 €

Le solde du compte 603221 est de 4011,03 €, il est donc débiteur, ce qui signifie que le stock final constaté en fin d’exercice est supérieur au stock

initial (stockage).

La différence est ainsi justifiée
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Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

C 16511 + C 16518 = D46725
Les données issues de la balance sont :
C16511=17575,32 €
C 16518 =447,75€
C 16511 +C 16518=18 023,07 €
D 46725=19 047,45 €
L’égalité n’est pas respectée : la différence est de 1024,38 €

@ 5527 01ET ot i e ™ ™ T i

il ) @ sirepanetll. dnsce.douane 7777 /sirepal SV.htm7h=80081=1427 &d =154 @ -

Edition Outils/Préfér. Diagno

Qs & 7w
Z*** P R.0.D *** - 4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79

Fxe 2016 rrPA MAS ac AC Journ Cpt.  FERMEE 07/02/2017 |
- Données généralesl
Identifiant
Exercice (2016 A.C. |AC Ecriture 4809 Ligne 1 Ordre 1 Compte |46725 J Sens |Débit -
Libellé C25 pour rct avant titre pavageau Montant| 52.00
'Données générales | Emargements (1) | Ecriture compiéte |
Ecriture Lg Ord Libelle Compte Debit Credit
4800 7| 1 1/C25 pour rct avant titre pavageau 46725 52.00 &
4809 2 1(¢25 pour ret avant titre pavageau 4713 52.00
] /
2]
]
2] ®
IR RSLIL]

PRI

Enreg.: 1/2




@ SIREP@NET - Mozilla Firefox E=nroNx

B @ sirepanetll.dnsce.douane 7777 /sirepal SV.htm?h=890&I=1427 &d=154 @ w2
Edition Outils/Préfér. Diagnostics ? o
& 2Fav wmmoal W = £ @ LT v X
T PR.OD ***-4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ Cpt FERMEE 07/02/2017 \
- Données générales\
Identifiant
Exercice [2016 A.C. [Ac: ] Ecriture 4256 Ligne | 5 Ordre 1 Compte (46725 J Sens |Débit -
Libellé  |c21 RJT PAA CHARDIGNY T1456 Montant| 81.72
'Données générales | Emargements (1) Ecriture compléte |
Ecriture Lg Ord Libelle Compte Deébit Credit
4256 il I 1/C21 RJT PAA CHARDIGNY T1051 41122 243.08 &
4256 @) 2| 1|c21 RUT PAA CHARDIGNY T1051 515 243.98
4256 [ 3|  1/c21 RUT PAA CHARDIGNY T124 41122 132.28 :
a256 [ 4 1|c21 RJT PAA CHARDIGNY T124 515 132.28
w256 s 1|21 RJT PAA CHARDIGNY T1456 46725 81.72
4256 ]| 6|  1/c21 RJT PAA CHARDIGNY T1456 515 81.72 =

e e

ﬂﬂj Jﬂﬂ gl Eﬂ | ﬂ

Enreg. : 1/6 <08C>

N E-E"
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il ' @ sirepanetll.dnsce.douane7777/sirepal SV.htm?h=8008&=1427 &d=154 @ -

gf

Edition OQutils/Préfér. Diagnostics ?

S 2T av 3ol El ] Qs 40 ly X b
%W PR OD **-413.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4130179
Fxe 2016 EPA MAS Ac AC Journ cpt  FERMEE 07/02/2017 ‘
- Données généralesl
Identifiant
Exercice [|2016 AC. |Ac Ecriture 3556 Ligne | 1 Ordre 1 Compte |46725 J Sens |Débit -
Libellé C21 RJT PA CHARDIGNY AL PRV INS B21T1456 Montant| 214.00
'Données générales  Emargements (1) Ecriture compléte |
Ecriture Lg Ord Libellé Compte Débit Crédit
3556 ll 1 1/C21 RJT PA CHARDIGNY AL PRV INS B21T14./46725 214.00 &
3556 | 2 1/C21 RJT PA CHARDIGNY AL PRV INS B21T14/515 214.00
3556 | 3 1/C21 RJT PA CHARDIGNY AL PRV INS B15T91 41122 451.98 ;:
3556 4 1/C21 RJT PA CHARDIGNY AL PRV INS B15T91/515 451.98
d
2J @

LIKIRINALIL)

e ]v ] oe]s] - <] <]

Enreg. - 1/4 =05C=
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il ) @ sirepanetll.dnsce.douane: 7777 /sirepal SV.htm?h=8908&I=1427 &d=154 -

Edition Outils/Préfér. Diagnostics ?

%=~ p ROD - 4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 FPA MAS Ac AC Journ. cpt.  FERMEE 07/02/2017 ‘

- Données générales}

Identifiant
Exercice (2016 A.C. |Ac Ecriture | 3023 Ligne | 1 Ordre 1 Compte (46725 J Sens |Débit -
Libelle C21 BE15BD 21 TIT 1456 CHARDIGNY Montant| 214.00
'Données générales = Emargements (1) Ecriture compléte
_Ecriture Lg Ord Libellé Compte Débit Crédit
3023 l]l 1 1/C21 BE15BD 21 TIT 1456 CHARDIGNY 46725 214.00 &
1

C21 BE15BD 21 TIT 1456 CHARDIGNY 515 214.00

3023 2
?

kd

RIS

el o] o]

Enreg.: 1/2
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@ RPN it i A T ™ ™ T i

e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition Qutils/Préfér. Diagnostics ? g
@ 2% - @l I = Qs b v X
e p R 0.D *** - 4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. Cpt. FERMEE 07/02/2017 ‘
- Données générales}
Identifiant
Exercice 2016 A.C. [aC Ecriture | 3016 Ligne | 1 Ordre 1 Compte (46725 J Sens |Débit -
Libellé C18 DFT11/05 RejPaContB27T2250BENDAMARDJ Montant| 127.57
'Données générales | Emargements (1) Ecriture compléte
Ecriture Lg Ord Libellé Compte Débit Crédit
3016 ﬂl 1 1/C18 DFT11/05 RejPaContB27 T2250BENDAM# 46725 127.57 &
3016 | 2 1|C18 DFT11/05 RejPaContB27 T2250BENDAM£(515 127.57
3016 | 3 1|C18 DFT11/05RejPaProvinsB29T2272MASSE(41122 313.49 o
3016 | 4 1|C18 DFT11/05RejPaProvinsB29T2272MASSE|515 313.49
3016 | 5 1|C18 DFT11/05 RejPaProvins B29 T2492 IMAN(41122 395.82
3016 | 6 1|C18 DFT11/05 RejPaProvins B29 T2492 IMAN|515 395.82
JRIRIRALILY

DRI JUIEY 7| %]

Enreg. : 116 =0SC=
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@ SIREP@NET - Mozilla Firefox s T e S

e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition Qutils/Préfér. Diagnostics ? g
@ 2% - @l I = Qs b v X
e p R 0.D *** - 4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC. AC Journ. Cpt. FERMEE 07/02/2017 ‘
- Données générales}
Identifiant
Exercice 2016 A.C. [aC Ecriture | 2837 Ligne | 3 Ordre 1 Compte (46725 J Sens |Débit -
Libellé C18 DFT02/05 RejPaDeman B28T2257CASIMIRI Montant| 335.09
'Données générales | Emargements (1) Ecriture compléte
Ecriture Lg Ord Libellé Compte Débit Crédit
2837 ﬂl 1 1|/C18 DFT02/05 RejPaDeman B28T2259CASIMI 41121 344.74 &
2837 | 2 1/C18 DFT02/05 RejPaDeman B28T2259CASIMI[515 344.74
2837 | 3 1/C18 DFT02/05 RejPaDeman B28T2257CASIMI|46725 335.09 ¢
2837 4 1/C18 DFT02/05 RejPaDeman B28T2257CASIMI[515 335.00
d
2] ®

e ]

DRI JUIEY 7| %]

Enreg.: 1/4 <0SC=
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En résumé :

MONTANTS

COMMENTAIRES

52,00 €

Pour le locataire L. PAVAGEAU (client n°® 2521463) , un trop-pergu de 52
€ suite a un prélévement automatique a été appliqué sur un titre de
caution. Or, la caution a été prélevée par la suite pour sa totalité. On avait
donc a nouveau 52 € de trop. C’est la raison pour laquelle une OD a été
passée pour remettre les 52 € sur le 4713 (recette avant titre). Il aurait
fallu, pour éviter de « gonfler » artificiellement la masse du compte par
cette contre-passation, passer une écriture négative.

81,72 €

Préléevement automatique rejeté (cf analyse du DFT transmis par la
DGFIP)

214,00 €

Prélévement automatique rejeté (cf analyse du DFT transmis par la
DGFIP)

214,00 €

Prélévement automatique rejeté (cf analyse du DFT transmis par la
DGFIP)

127,57 €

Prélevement automatique rejeté (cf analyse du DFT transmis par la
DGFIP)

335,09 €

Prélevement automatique rejeté (cf analyse du DFT transmis par la
DGFIP)

1024,38€

Différence constatée entre les crédits des comptes 16511 / 16518 et le
débit du compte 46725
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Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

D 681742 = C 4912

Les données issues de la balance sont :

D 681742 =36 009,74 €
C4912=44 427,13 €

Justification de 1’écart de 8 417,39 € :

Sur I’'UR 31 (Rouen), une dotation aux provisions de 8 417,39 € a été passée sur la base du mandat n°638 du bordereau n°110.
Or, ce type de mandat est censé étre créé avec un « mode de réglement » en « PO » (pour ordre) et non « XX » (virement bancaire).

Un virement a pourtant ét¢ malencontreusement effectué sur le compte de I’ Agent comptable secondaire de Rouen, compte soldé (cf extrait du DFT du
mois de décembre 2015). Le virement a donc été rejeté. Lorsque I’erreur a été constatée, 1’exercice 2015 était déja clos.

C’est donc sur I’exercice 2016, le 11 janvier exactement, que le rejet précité a été constaté. Dans un premier temps, le rejet du virement a été constaté
par le mouvement, a tort, du crédit du compte 4663 (virement a réimputer). Le 14 janvier, ’erreur initiale a été corrigée par 1’écriture négative du
crédit du compte 4663 et le mouvement au crédit du compte 4912.

Ainsi, le crédit du compte 4912 a été mouvementé a hauteur de 8417,39 € pour corriger une opération de 2015 ; d’ou le différentiel avec la masse débit
du compte 681742 de I’exercice 2016.

Page 20/37



D el NS

il ) @ sirepanetll.dnsce.douane: 7777 /sirepal SV.htm?h=8908&I=1427 &d=154 -

Edition Outils/Préfér. ?

“5~~pROD™ 41301 3 GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRI - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2015 EPA MAS Ac. AC Journ. Cpt.  25/02/2016 09/02/2017
Liste Données générales
Date
Ecriture Lg Ordre d'écriture Libellé Compte Sens Montant
8422 2 1121/12/2015 R31 B.0110 MDT 0000638 F.AGENT COMPTABLE 681742 D 8417.39~
8422 4 1(2112/2015 R31 B.0110 MDT 0000638 FAGENT COMPTABLE 4912 Cc 8 417.39
8491 1 1121/112/2015 Paiement Bordereau 2015-0110 UR R31 4912 D 8 417.39
8491 2 1121/112/2015 Bord.0110 UR R31 Cpt 515 515 (o4 8417.39
I
Wl n] wex] 7| % |
Consultation de la piéce Ordonnateur

Enreg.: 2/4

A w47 e
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@ 5P s et . e 3 ol et

e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition Qutils/Préfér. ? gl
S 2vav 3o Wl = @ v X
" pRO.D**-413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE LIQCCRI1 - VERSION 4.13.01.34>
Exe. 2015 EPA MAS AcC. AC Journ. Cpt.  25/02/2016 09/02/2017

Liste  Détail

( Identification
U

R .| SR [R31 .| Lot ..|Bord. [0110 | ..|N° pro.[ooo0684 | N° déf. oooo63s |/ ]Id. ext. |
Données générales Reglement  Délais  Historique  Lignes  Divers  [:ioioc/ i Donnéescomptables (-

Monnaie de paiement m “Franc ©Autre

Mode de réglement |xx J |VirementSEPA
~— Domiciliation

Codelo1 IBAN |FR76 [1007 [1750 @ |0000 [0010 [0086 |604 BIC [TRPUFRP1XXX
Codes banque - guichet |1oo71 |75000 N° compte - clé RIB (00001000866 |o4
Libellé |TP PARIS RGF Titulaire |AGENT COMPTABLE ROUEN
— Domiciliation étrangere
Tvpe I's ®
Code Banque | ype “IBAN BBAN *Autre
Compte
Adresse Titulaire
Adresse

Code BIC Sigle pays | Pays ville

EIRIRIRSESE aela Tele

Enreg.: 111 <0SC=
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@ SR et e S S T e e

e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition OQutils/Préfér. ? gfi
@ 2% o~ ol I = Qa {71v X
"W p R OD**-413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ.Cpt. FERMEE 09/02/2017
Liste Données générales
Date
Ecriture Lg Ordre d'écriture Libellé Compte Sens Montant
1 1{11/01/2016 C31RJTVRT B110T638 AGT CMPTBLE CD 515 D 8417.39 ~
104 2 1/11/01/2016 C31RJTVRT B110T638 AGT CMPTBLE CD 4663 c 8417.39
141 2 1/14/01/2016 C31RJTVRT B110T638 AGT CMPTBLE CD 4912 c 8 417.39
]
4 ﬂ 4 » l‘" T ﬁt& N

Enreg.: 1/3 =0S8C=
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@ STREP@NET - MoxitaFrco ™ e - i

e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition OQutils/Préfér. ? gfi
@ 2% -~ ol EI = Qa {71v X
" pRO.D**-413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRH - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ. cpt. FERMEE 09/02/2017 ‘
- Données générales}
Identifiant
Exercice (2016 A.C. |AC Ecriture| 141 Ligne | 2 Ordre 1 Compte |4912 J Sens |Crédit -
Libellé C31RJTVRT B110T638 AGT CMPTBLE CD Montant| 8 417.39
'Données générales | Emargements (0)  Ecriture compléte
Ecriture Lg Ord Libellé Compte Débit Crédit
R © 1 1c31RITVRTB110T638 AGT CMPTBLE CD 4663 8417.39
141 2 1/C31 RJT VRT B110T638 AGT CMPTBLE CD 4912 8417.39

RIS

RIRIRIRIEY oe)a ol<)<]

Enreg. : 1/2 =0SC=
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REPORT 13 876 685,99 3
3012 | VIRT SEPA LUCAS OLIVIER OU MME 30/12/15 463,16
Loyer LUCAS Olivier Guyane
Loyer masse Guyane LUCAS Olivi
er
3112 JRETOUR VIRTS SEPA 31/12/15 8417.39
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Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

Justification de charges a payer d’exercice antérieur non régularisées (compte 408, 4486, et 4686)

Opérations
d'exercice BE Crédit Ecart Justifications
Débit
Compte 408
"Fournisseurs factures 985 183,08 985 183,08 0 /
non parvenues"
Compte 4486 "Autres | 493 0 2 403,00 0 /
charges a payer

Pour établir I’égalité entre les comptes 6572 et 7572 sur ’'UR de Lyon, 2 titres
auraient da étre établis en 2015 (mouvement du compte 7572). Le service
ordonnateur a été relancé afin d’émettre ces 2 titres en 2016. Ils ont été pris en
charge sur I’exercice 2016.
Le CSP de Lyon a procédé en 2016 a un virement de 210,01 € en réglement de
ces deux titres. Ce virement a été pris en charge a tort par le crédit du compte
4686 en mars 2016. En effet, un paiement avait déja été effectué du méme

Compte 4686 "Charges a montant en 2015. 11 aurait donc dii impacter un compte d’attente comme le

payer" 782244 761243 210,01 4664 (excédent de versement a rembourser) et non le 4686.

L’opération a donc été annulée par une contre-passation (débit du compte
4680).
Dés lors, la masse des « opérations d’exercice - débit » du compte 4686 est
mouvementée par 210,01 € de « trop » par rapport a la somme du « BE -
crédit» de ce méme compte. La passation d’une écriture négative
d’annulation aurait évité ce différentiel pour cette identité remarquable.
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e sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =

Edition Outils/Préfér. ? gfi
S 23~ =yl I £ ! v X
"= p R 0D *** - 413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITU LIQCCRI1 - VERSION 4.13.01.34>

Exe. 2015 EPA MAS AcC. AC Journ. Cpt.  25/02/2016 08/02/2017

Liste  Détail

( Identification
U

R .| SR [R17 .| Lot ..|Bord. [0058 | ...|N° pro.[0000331 | N° déf. 0000324 |/ ]Id. ext. |
Données générales Réglement  Délais  Historique Lignes  Divers

— Ecriture de prise en charge associée

RELENUES | PAD] Données comptables{

Ecrit. Lg. Ord. Compte Libellé Débit Crédit
D o 1/628822 ESPACES VERTS PR 531.40 H
8361 12| 1[6572 DEP LOCAUX DOMANIAUX 79.40
8361 13| 19408 FRS FACT NON PARVENU 531.40
8361 14| 1

4686 CHARGES A PAYER 79.40

Totaux 610.80 610.80

BRI

EIRIRIRSESE aela Tele

Enreg.: 1/4 <0SC=
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B & sirepanetll.dnsce.douane: 7777 /sirepal SV, htm?h=8908I1=1427 =154 -

Edition Outils/Préfér. ? Sﬁ
w 2% -~ /ol EI £ @ 71w

= PR QD - 413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE LIQCCRI - VERSION 4.13.01.34>

Exe. 2015 EPA MAS AcC AC Journ.Cpt.  25/02/2016 08/02/2017
Liste Detail

( Identification
U

R .| SR [R17 | .| Lot ..|Bord. [0058 | ...|N° pro.[ooo03a2 | N° déf. oooo327 |/ ]ld. ext. |
Données générales Reglement  Délais  Historique  Lignes  Divers

— Ecriture de prise en charge associée

Elenues | FAD) Données comptablesl

Ecrit. Lg. Ord. Compte Libelle Débit Crédit
BEEZ] 10| 1le2s832 CHAUFFAGE PR 874.05 s
8361 12| 2(6572 DEP LOCAUX DOMANIAUX 130.61
8361 13| 22[408 FRS FACT NON PARVENU 874.05
8361 14 2

4686 CHARGES A PAYER 130.61

o

Totaux 1 004.66 1 004.66

BRI
] o] 2aa) Tele

Enreq. : 1/4 <0SC>

17:50
08/02/2017
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Accueil Affichage (7]
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S Quadrillage
Zoom Zoom 100 - Plein  Miniature
avant arriére % ¥| Barre d'état écran

Zoom Afficher ou masquer Afficher

@ 2% av o I = « & 7lv X & _ i
e p RO.D **% - 4.1 3.01_3-GB DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Exe. 2016 EPA MAS AcC AC Journ. cpt. FERMEE 09/02/2017
— Critéres
N° de compte (4686 ¥ [cHARGES A PAYER
Période du —! Au |—! ﬂ ﬂ
— Grand livre detail
Ecrit Lg Ord Date d'écrit. Libellé E Débit Crédit
798 |—1 1|22/02/2016 R03 - F.201511XM00515 - 18/11/2015 (CAP2 T 22.60 @
955 nl 1 1|25/02/2016 RO3 - F.F00076 - 31/12/2015 (CAP2015) - T 107.67
955 | 1 2|25/02/2016 RO3 - F.F00075 - 26/10/2015 (CAP2015) - T 107.67
1481 3 1/07/03/2016 R18 B.0008 TIT 0001390 C.GAZDE FRANCEP |T 841.94 =
1548 6 1/09/03/2016 C17 VIRT CSP BE15 B58T324 ORV3 T 79.40
1549 nl 2 1/09/03/2016 C17 VIRT CSP LYON BE15 B58T327 ORV4 T 130.61
1551 lﬂ 1 1/09/03/2016 C17 COMPENS VIRT CSP LYON T 79.40
1551 g4 2 1/09/03/2016 C17 COMPENS VIRT CSP LYON T 130.61
2093 1 1/04/04/2016 F.3798 - 29/02/2016 TRACAGE PLACESDE ST T 110.00 a
8420 | 8 1(16/12/2016 R21 B.0079 MDT 0000598 F.CAT LE MONA SES 29'37L'J
Solde 6 518.00/C 7822.44 14 340.44
RIIRIRaE !
[ Eargement | —Ecriture —] Autres informations 3
] = | T h
+ 1345, 517px 13 15 1680 = 1050px 100 % (=) [} )

— ]
e LN W 3 J <
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Annexe n° 1- réponse aux questions de I’IS (note n°17000040 du Compte financier
03/02/2017) Exercice 2016

Prise en compte de ’exercice antérieur 2015

Justification : extrait de I’annexe au compte financier de I’exercice comptable de 2015 :

Balance d’entrée débitrice du compte 32 = Opérations créditrices de l'exercice du compte 32

Opérations de I’année créditrices du compte
32

Balance d’entrée débitrice du compte 32 182 333.76 185 317.34

Différence : OUI = 2983,58

Justification : Lors de la reprise des stocks initiaux de fioul début 2015, le stock de Vallorcines (UT de Lyon) a été repris, soit 2 983,58€, alors que cette
cité a été vendue en décembre 2014. L'erreur a été constatée pendant la période d’inventaire. Suivant la procédure normale de régularisation, un ORV a
été émis par I'ordonnateur et enregistré par ’AC.

Cependant, le calcul du résultat avait déja été lancé et validé dans SIREPA. L’ORV a alors été pris en compte dans le calcul du stock (débit classe 3)
mais pas dans le calcul de la variation du stock (débit classe 6) d’ou un probléme d’équilibre du bilan.

L'opération correctrice a consisté en une annulation de I'ORV par un mandat (crédit classe 3) pour neutraliser la différence et revenir a I'équilibre.
C'est cette différence qui explique I'inégalité de cette identité, puisque ce montant de 2983,58€ apparait au crédit du compte 3221 et est donc pris en
compte dans le calcul du solde.
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En résumé :

Compte 3221
D C
BE =2 983,58 € 2 983,58 € (annulation SI le
10/004/2015)

2 983,58 € ( ORV du 04/01/2016)

Cloture de ’exercice 07/01/2016 — édition du Compte financier transmis au CA de mars 2016 ‘

2 983,58 € (annulation de I’ORV —
écriture du 08/01/2016)

Compte 603221

D

2 983,58 € (annulation SI le
10/004/2015)

2 983,58 € ( ORV du 04/01/2016)

Cléture de ’exercice 07/01/2016 — édition du Compte financier transmis au CA de mars 2016 ‘

2 983,58 € (annulation de I’ORV —
écriture du 08/01/2016)

Conclusion : I’écriture de correction passée le 8 janvier 2016, apres la cloture de I’exercice 2015, est bien prise en compte dans I’application Sirep@net
mais pas dans le compte financier (CF) transmis au CA de mars 2016 ; d’ou la différence entre les sommes reprises dans la colonne « année 2015 » du

compte financier 2016 et celles du CF transmis au CA.
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[ DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT 1

- & sirepanetll.dnsce.douane:7777 sirepal SV.htmTh=8908:=1427 Eid=154

Exe. 2015 EPA MAS AcC. AC

CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Journ. Cpt.  25/02/2016 10/02/2017

~— Critéres

N° de compte (3221

M [comBusTIBLES

Périodedu [ N acl N ﬂ ﬁ
~— Grand livre détail
Ecrit Lg Ord Date d'écrit. Libellé E Débit Crédit

KD 2| 46 1040212015  |BE Ex. : 2014 - Reprise globale T 182 333.76 a

1004 @ 2| 1[09/0412015  [R16 B.0018 MDT 0000162 F.AGENT COMPTABLI[T 8 702.57
2014 2| 1[10042015 [R29 B.0018 MDT 0000043 F.AGENT COMPTABLI|T 2200.28
2027 [ 2| 1[10042015  [R17 B.0016 MDT 0000062 F.AGENT COMPTABLI[T [ 3204473
2030 @ 2| 1[10042015  [R10B.0006 MDT 0000040 F.AGENT COMPTABLI|T 13 080.31

2049 @] 2| 1131042015  |R21B.0018 MDT 0000080 F.AGENT COMPTABLI[T 25 150.62

2133 2| 1[15042015  [R18B.0026 MDT 0000368 F.AGENT COMPTABLI|T 11 289.40

21830 2| 1[16/042015  [R15B.0015 MDT 0000164 F.AGENT COMPTABLI[T 50 735.45

2191 2| 1[16/042015  [R05 B.0012 MDT 0000079 F.AGENT COMPTABLI|T 12 333.43
2277 @l 2| 1[221042015  [R19B.0014 MDT 0000181 F.AGENT COMPTABLI[T 24116.97

Solde 161 944.99D 347 262.33 185 317.34

0
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il @ sirepanetll.dnsce.douaneT777/sirepal SV.htm?h=8908I=1427 &id=154 3
Edition QOutils/Préfér. ?
S PROD**-413.01_3-GB DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Exe 2015 EPA MAS Ac AC Journ Cpt  25/02/2016 10/02/2017
— Critéres
N° de compte (3221 M [comBusTIBLES
Période du —! Au |—! ﬂ ﬂ
— Grand livre détail
Ecrit Lg Ord Date d'ecrit. Libelle E Deébit Crédit
2| 2 1/1812/2015  R16 B.0009 ORV 0000011 F.AGENT COMPTABLE 2988.47 -
8386 2| 1/18112/2015  |R05B.0001 ORV 0000001 F.AGENT COMPTABLE 24 184.62
8416 2| 1/2112/2015  |R31B.0006 ORV 0000011 F.AGENT COMPTABLE 2 363.60
sa28[gl 2| 1/2112/2015  |R17 B.0004 ORV 0000004 F.AGENT COMPTABLE 25 596.93
8513[f)| 2| 12211212015  |R18 B.0009 ORV 0000017 F.AGENT COMPTABLE 7 391.52
8s22[gJ| 2| 12211212015  |R15B.0001 ORV 0000001 F.AGENT COMPTABLE 36 275.01
sses gl 2| 1/2412/2015  |R05B.0002 ORV 0000002 F.AGENT COMPTABLE 4089.83
8691 [ 2| 1/2012/2015 |R21B.0002 ORV 0000002 F.AGENT COMPTABLE 24 584.45 2 L
87a2[g]| 2| 1041012016  |R17 B.0005 ORV 0000005 F.AGENT COMPTABLE|T | 2 983.58]] '
8745[ 2| 108012016  |R17 B.0062 MDT 0000349 F.AGENT COMPTABLI|T 2 933.5311j
Solde 161 944.99|D 347 262.33 185 317.34
Wl ,
+| [ 10 1680 x 1050px 100 % (=) - {} l '@
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@ SIREP@NET - Mozilla Firefox S i C=RTo i
il @ sirepanetll.dnsce.douaneT777/sirepal SV.htm?h=8908I=1427 &id=154 er
Edition QOutils/Préfér. ?
S PROD**-413.01_3-GB DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Exe 2015 EPA MAS Ac AC Journ Cpt  25/02/2016 10/02/2017
— Critéres
N° de compte (603221 M [comBusTIBLES
Période du —! Au |—! ﬂ ﬂ
— Grand livre détail
Ecrit Lg Ord Date d'ecrit. Libelle E Deébit Crédit
BELXZ »| 1 1090412015  R16 B.0018 MDT 0000162 F.AGENT COMPTABLI 8 702.57 .
2014[g]| 1| 1/1004/2015 |R29 B.0018 MDT 0000043 F.AGENT COMPTABLI 2299.28
2027 || 1| 1/10/04/2015 |R17 B.0016 MDT 0000062 F.AGENT COMPTABLI [ 32044.73]]
2039 [ 1| 1/10/04/2015  |R10B.0006 MDT 0000040 F.AGENT COMPTABLI 13 989.31
2040 1| 1130412015  |R21B.0018 MDT 0000080 F.AGENT COMPTABLI 25 150.62
2133 1| 1150412015 |R18 B.0026 MDT 0000368 F.AGENT COMPTABLI 11 289.40 -
2183 1| 1/16/04/2015 |R15B.0015 MDT 0000164 F.AGENT COMPTABLI(T 50 735.45
2191[g| 1| 1/16/04/2015  |R05B.0012 MDT 0000079 F.AGENT COMPTABLI 12 333.43 L
2277l 1| 12210412015  |R19 B.0014 MDT 0000181 F.AGENT COMPTABLI 24 116.97
2631 1| 1/06/0512015  |R31B.0029 MDT 0000173 F.AGENT COMPTABLI 1672.00 -
Solde 0.00[D 185 317.34 185 317.34
e ,
+|1411_ 524px = 10 1680 x 1050px 100 % (=) - {2} l '@
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Presse-papiers Image Owtils Formes Couleurs
@ SIREP@NET - Mazilla o e
il ' @ sirepanetll.dnsce.douane 7777 /sirepal SV.htm?h=8908&I=1427 Bud=154 @

Edition Outils/Préfér. ?

RS 1
E=** PR 0.D *** - 4.1 3.01_3-GB DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Exe 2015 EPA MAS Ac AC Journ Cpt 250212016 10/02/2017
— Critéres
N° de compte (603221 M [comBusTIBLES

Période du —! Au I—! ﬂ ﬂ ]

m

— Grand livre détail

Ecrit Lg Ord Date d'ecrit. Libelle E Deébit Crédit
8386 ,—1 1(18/12/2015 R05 B.0001 ORV 0000001 F.AGENT COMPTABLE 24 184.62@
8416 | 1 1(21/12/2015 R31 B.0006 ORV 0000011 F.AGENT COMPTABLE 2 363.60
8428 | 1 1|121/12/2015 R17 B.0004 ORV 0000004 F.AGENT COMPTABLE 25 596.93
8513 nl 1 1|122/12/2015 R18 B.0009 ORV 0000017 F.AGENT COMPTABLE 7 391.52
8522 | 1 1(22/12/2015 R15 B.0001 ORV 0000001 F.AGENT COMPTABLE 36 275.01
8588 | 1 1(24/12/2015 R05 B.0002 ORV 0000002 F.AGENT COMPTABLE 4089.83
8691 | 1 1(29/12/2015 R21 B.0002 ORV 0000002 F.AGENT COMPTABLE 24 584.45
8736 [l 25/ 1/04/01/2016  [Solde du compte: 603221 T 20388.77 4
8742 | 1 1/04/01/2016 R17 B.0005 ORV 0000005 F.AGENT COMPTABLE|T I 2983.58 I
8745 ﬁl 1 1/08/01/2016 R17 B.0062 MDT 0000349 F.AGENT COMPTABLIT I 2 983.58 ]
Solde 0.00|D 185 317.34 185 317.34
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|@ SIREP@NET - Mozilla Firefos
i

i@ sirepanetll.dnsce.douane7 777 /sirepal SV.htn?h=80081=1427&cd=154 =
Edition OQutils/Préfér. ? gfi
S 2T av wmoal EI = Qa {71v X
"W p R OD**-413.01_3-GB RECHERCHE DES ECRITURES PAR CRITERE ECRCCRI1 - VERSION 4.13.01.79
Exe. 2015 EPA MAS AcC AC Journ. Cpt.  25/02/2016 08/02/2017
Liste Données générales
Date
Ecriture Lg Ordre d'écriture Libellé Compte Sens Montant
8742 1 1|04/01/2016 R17 B.0005 ORV 0000005 F.AGENT COMPTABLE 1603221 c 2083.58
8742 2 1/04/01/2016 R17 B.0005 ORV 0000005 FAGENT COMPTABLE 3221 D 2983.58
8745 1 1/08/01/2016 R17 B.0062 MDT 0000349 F.AGENT COMPTABLE 603221 D 2983.58
8745 2 1/08/01/2016 R17 B.0062 MDT 0000349 F.AGENT COMPTABLE 3221 c 2983.58
]
4 ﬂ 4 » l‘" T ﬁt& N
Consultation de la piéce Ordonnateur

Enreg.: 1/4 <0SC=
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Détail des écritures passées au compte 110 :
@ SIREP@NET - Meszilla Firel (e |

il & sirepanetll.dnsce. douane: 7777/ sirepal SV.htm?h=800&I=1427 &d=154 @v

Edition Qutils/Préfér. Diagnostics ?
»@ 2T av gl ¥ 5= (=) Qs § 7 v .

a P.R.OD ***-4.13.01_3 - MAINT DETAILS COMPTE ET EMARGEMENT CPTCDCP1 - VERSION 4.13.01.33
Fxe. 2016 FPA MAS AC AC Journ Cpt  FERMEE 08/02/2017

— Critéres

N° de compte [110 ¥ [REPORT CREDITEUR

Période du ! Au| ! ﬂ ﬂ |

— Grand livre détail
Ecrit Lg Ord Date d'écrit. Libellé E Débit Crédit

57 4 1|07/01/2016 BE Ex. : 2015 - Reprise globale 31297 137.75
1496 ﬂ| 8 1/08/03/2016 c36 corr. reprise amt 2013 (Ag.comptable 666.55
3136 | 2 1|20/05/2016 c00 Affectat® du résultat 2015 - délib 4 2 392 055.01
9418 4 7 1

17/01/2017 R19correction reprise amortissements2013 11817.10

2 C

Solde 33701676.41|C 33701676.41

LRI
RERRERUER|  Ecriture ] Autres informations J

Enreg.: 2/4

Pour les 666,55 € et les 11 817,10 €, les explications sont données dans le dossier des cessions.
Le montant de 2 392 055,01 € correspond a I’affectation du résultat de 1I’exercice 2015.
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(03 ] A la cloture de A l'ouverture de Variation des Présence Part Balance au s
Wi g e I'exercice (SF) I'exercice (Sl) stocks (SI-SF) Etat 3112116 (B) | Différence (B-SI)

C05 Bourgogne les rousses 9197,10 6 066,47 -3130,63 709,17
C05 Bourgogne Pontarlier 3828,30 5 496,25 1667,95
C05 Bourgogne Delle 14 999,15 16 711,73 1712,58

28 024,55 28 274,45 249,90 28 024,55 -249,90
C10 Corse Calvi 5 099,90 4 549,99 -549,91
C10 Corse Porto-Vecchio 459,85 5064,17 4 604,32

0,00

5 559,75 9 614,16 4 054,41 5 559,75 -4 054,41
C15 Le Léman Douvaine 4728,58 4 728,58 0,00 0
C15 Le Léman ID Collonges 4 076,37 4 076,37 Remis au Domaine
C15 Le Léman Veigy 272252 4 041,60 1319,08 0
C15 Le Léman St Julien Thairy 291477 3977,86 1 063,09 0
C15 Le Léman Gex 6 283,23 4 826,00 -1457,23 0
C15 Le Léman Fernay Voltaire 9931,23 4 777,50 -5 153,73 0
C15 Le Léman Collonges 2688,74 3039,80 351,06 0
C15 Le Léman Corniéres 3307,60 6 807,30 3499,70 3656,17

36 653,04 36 275,01 378,03 36 653,04 378,03
C16 Lille Valenciennes 12 329,21 2988,47 -9 340,74
C16 Lille Boulogne 5092,77 0,00
C16 Lille Rosendael 5690,93 0,00

23 112,91 2 988,47 -20 124,44 23112,91 20 124,44
C17 Lyon Cilof 4 003,25 7 008,45 3005,20
C17 Lyon Bellevue 3997,85 8 928,60 4930,75
C17 Lyon Vallorcine Remis au Domaine
C17 Lyon Chamonix 12 395,59 9 659,88 -2735,71 5189,71

20 396,69 25 596,93 5 200,24 20 396,69 -5 200,24
C18 Méditerranée Port Saint Louis 4 138,44 7 391,52 3253,08 776,4

4 138,44 7 391,52 3 253,08 4 138,44 -3 253,08
C19 Metz Saint-Louis 7 800,91 8978,88 1177,97
C19 Metz Leymen 1710,86 6 359,12 4 648,26
C19 Metz Hagenthal 1433,73 1 950,80 517,07
C19 Metz Chalampé 2122,60 5 828,99 3706,39
C19 Metz Bantzenheim 762,80 839,81 77,01

13 830,90 23 957,60 10 126,70 13 830,90 -10 126,70
C21 Montpellier Agde 1 3 133,05 2 978,92 -154,13
C21 Montpellier Agde 2 1161,33 1281,08 119,75
C21 Montpellier Sete 6 340,03 6 041,12 -298,91
C21 Montpellier Bourg Madame 18 594,65 12 111,17 -6 483,48
C21 Montpellier Bourg Madame gaz 1981,48 2172,16 190,68

31 210,54 24 584,45 -6 626,09 31210,54 6 626,09
C 29 La Rochelle ENBD 1151,20 898,80 -252,40 1664,12

1151,20 898,80 -252,40 1151,20 252,40
C31 Rouen Ouistreham 1878,00 2 363,60 485,60

1878,00 2 363,60 485,60 1 878,00 -485,60

0,00

TOTAL 165 956,02 161 944,99 -4 011,03 0,00 165 956,02 4011,03
Intégration Stock Initial 2017 : 165 956,02 (a prévoir dans le budget 2017)

Constat Stock final 2016 :

SF>8I = Stockage

Variation de stock = SF - SI =4011,03

165956,02 Constat Stock initial 2016 : 161944,99

La variation de stocks est diminuée aux achats ; ce qui a pour effet de diminuer les charges de I'exercice. Il en résulte une influence positive sur le résultat.

Jusqu’a fin novembre 2016, le fioul
appartenait a DALKIA => on ne pouvait
donc pas comptabiliser de stock ; par
la suite, aprés modificationDu contrat,

le stock a été comptabilisé.

Idem cité de Boulogne
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